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Eau & Energie en Entreprise : 
comment agir face au changement 
climatique ?

Conférence
08 octobre 2026

Avec le soutien de

En partenariat avec
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Fondée en 1978

Association Loi 1901 

Présentation de l’ATEE
• 2 800 adhérents

• 11 délégations régionales

• 40 collaborateurs 

• 12,4 M€ de budget

EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE

• Département Maîtrise de l’Energie

• Communauté des référents Energie

• Club C2E (Certificats d’Economie d’Energie)

• Comité technique géothermie Industrie

ÉLECTRIFICATION & FLEXIBILITÉ

• Électrifab (Centre d’expertise pour 
l’électrification de l’Industrie)

• Club Stockage des énergies 

• Club Cogénération 

• Club Power-to-gas

GAZ VERTS

• Club Biogaz

• Club Pyrogazéification

• Club Gazéification Hydrothermale

• Programme nationaux des CEE : 

• FEEBAT (bâtiment) 

• PACTE INDUSTRIE : 

• PROREFEI

• PRO-SMEn

• Energie Plus : la revue de la maîtrise de l’énergie
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Confort thermique dans les bâtiments industriels 
: anticiper les défis du changement climatique
Le 3 novembre 2026   - Villeurbanne

Réservez sur  ATEE .fr
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Accueil café/viennoiseries offert CCI Nord isère et  CAP50 ....A partir de 8H15 

• 8H30...Introduction  ATEE AURA .. P.Nusa Déléguée Régionale ATEE AURA 

• 8H40...Focus Réglementaire  Energie et Eau .... ADEME Sybille Mejia et CCI Nord Isère Léa Mousain;  (Questions /réponses )

• 9H20/10H00  .... Sobriété hydrique (incluant les aides financières ) et Changement climatique , un apport des CCI Nord Isere ( Léa Mousain et 
Katy Casaliggi) ( Questions /réponses  )

10H00/10H15 ..Pause 

• 10H20/ 11H00..... Audit énergie et Synergie audit eau et énergie avec lien ISO 46001 : 

basiques audit énergie .. Florian Bertrand (Planair) 

basiques audit eau /PSH/reuse …Aurélien Gillet (Naldéo) et lien  ISO 46001 :..Paule Nusa

• Questions /réponses 

11H00/12H00 .. Témoignages et échanges  

Christalex:"modèle de blanchisserie autour de la sobriété hydrique et les énergies" , Robert Michel, Directeur général

Hexcel .. Eric Berger « Notre démarche d’efficacité énergétique » 

Film GrDF, commentaires Cédric Forot

12H00.... Rencontrez nos intervenants autour d'un rafraichissement et une petite Collation de l'amitié qui nous est offerte par GrDF

• Clôture prévue 14H00....

Réunion « EAU ET ENERGIE »
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• Transposition de la Directive efficacité énergétique Loi DADDUE : 
(Articles L. 233-1 et suivants du code de l’énergie)

Audit énergétique obligatoire tous les 4 ans
- Jusqu’à présent : Si effectif >250 salariés OU CA >50 M€ et bilan >43 M€
- Devient : SI consommation énergétique* > 10TJ (2,75 GWh)

=> Audit réalisé au plus tard le 11.10.2026 pour les « nouveaux obligés »

Système de management de l’énergie certifié obligatoire
- Jusqu’à présent : pas de réglementation
- SI consommation énergétique* > 85TJ (23,6 GWh)
Système à mettre en place au plus tard le 11.10.2027

* Référence : « la consommation annuelle moyenne d’énergie au cours des trois dernières années 
écoulées ».

Focus règlementaire 

https://audit-energie.ademe.fr/
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Association Technique Energie Environnement
Loi 1901

Agir ensemble pour une énergie durable, maîtrisée et respectueuse de l’environnement
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Association Technique Energie Environnement
Loi 1901

Agir ensemble pour une énergie durable, maîtrisée et respectueuse de l’environnement
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Association Technique Energie Environnement
Loi 1901

Agir ensemble pour une énergie durable, maîtrisée et respectueuse de l’environnement
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Association Technique Energie Environnement
Loi 1901

Agir ensemble pour une énergie durable, maîtrisée et respectueuse de l’environnement
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Et dispositif PROREFEI   Fabienne Gagué CAP 50  

Questions réponses?   
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Cadre 
réglementaire 

sur l’eau
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Hiérarchie des normes

Cadre réglementaire sur l’eau
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Bassins hydrographiques

Cadre réglementaire sur l’eau

12 bassins ont été délimités en France : 

• 7 bassins métropolitains : Adour-Garonne, Artois-
Picardie, Corse, Loire-Bretagne, Rhin-Meuse, 
Rhône Méditerranée, Seine-Normandie

• 5 bassins en Outre-mer : Guadeloupe, Guyane, 
Martinique, Réunion et Mayotte. 
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Situation sur la sécheresse

10 septembre 2026 : 

93 départements sont concernés par des restrictions des usages de 
l’eau dont 74 départements qui ont atteint le niveau de crise (4/4) et 
19 en alerte (2/4) ou alerte renforcée (3/4). 

10 septembre 2025 : 

78 départements concernés

10 septembre 2024 : 

46 départements concernés

Source : bulletin national de situation hydrologique de septembre 2026 par l’Office 
international de l’eau

Source : VigiEau

Niveaux d’alerte pour l’eau potable au 29 septembre 2026
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Les arrêtés sur la sécheresse

Cadre réglementaire sur la sécheresse

• Un arrêté ministériel du 30 juin 2023 relatif aux mesures de restriction en période de sécheresse pour les ICPE

o Fixe les règles nationales et définit les niveaux de gravité

• Des arrêtés-cadres  (inter-)départementaux qui définissent :

o Les zones d’alerte

o Des niveaux de gravité

o Des mesures de restrictions

• Des arrêtés de restriction temporaire

o Pris par le préfet

o Définis les niveaux de gravité par zone d’alerte et les restrictions

 Articulation entre arrêté ministériel et arrêtés cadres départementaux : il faut prendre en compte les 
deux et appliquer les mesures les plus restrictives
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Les zones d’alerte

Cadre réglementaire sur la sécheresse
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Les restrictions pour les usages économiques des industriels, commerçants et artisans

consommation nette moyenne hebdomadaire représentative ;
- soit la consommation qui précède le franchissement du seuil (en fonctionnement normal)
- soit, si inadapté, la consommation à période de production équivalente

Cadre réglementaire sur la sécheresse

Source : Annexe 1 de l’Arrêté N°38-2023-07-10-00009
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Cas de prélèvements déjà réduits au minimum :
Établissements pouvant démontrer que leurs besoins en eau utilisée pour le procédé de fabrication ont été réduits au 

minimum.

Les exemptions pour les entreprises > 7 000 m3 AEP et > 1 000 m3 dans le milieu

Cadre réglementaire sur la sécheresse

ICPE Non ICPE

 tiennent à la disposition de l’inspection des installations
classées un Plan de Sobriété Hydrique (conditions et
modèle sur le site internet de la DREAL Auvergne-Rhône-
Alpes).

 transmettent à la DDT un plan d’économie de leur
consommation en eau.

 justifier les adaptations, les reports, les économies d’eau
réalisés par le biais de travaux ou recyclage de l’eau
permettant de réduire les consommations d’eau en
périodes de restrictions (Alerte, Alerte renforcée ou crise)

Le PSH doit comporter :
a) un diagnostic précis de toutes les consommations d’eau 
des processus industriels et des autres usages,
b) un positionnement par rapport aux meilleures 
techniques disponibles (MTD) et à l’état de l’art de la 
filière,
c) les actions de réduction des prélèvements et de 
diminution des rejets qui ont été ou seront mises en place
d) les éléments de calcul du volume de référence
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La 
SOBRIETE 
HYDRIQUE 
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Les enjeux sur la sobriété hydrique

Anticiper la réglementation

Enjeux

Les enjeux pour les entreprises

Sécuriser son activité

Réaliser des économies Améliorer son image
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Accompagnement collectifAccompagnement collectif

Atelier

Webinaire

Diagnostic

Accompagnement de projet

Accompagnement à l’élaboration 

du dossier d’aide

Accompagnement individuelAccompagnement individuel

Le programme Perf’Eau
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Réseau des conseillers eau CCI AURA https://www.auvergne-rhone-alpes.cci.fr/

Le programme Perf’Eau
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L’accompagnement individuel

Accompagnement 100 % FINANCE par l’Agence de l’eau Rhône Méditerranée corse et les CCI de la région AURA

Le programme Perf’Eau

Diagnostic

Etat des lieux de la 
gestion de l’eau de 

l’entreprise

Analyse des données de 
consommation

Construction d’un plan 
d’action personnalisé
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L’accompagnement individuel

Le programme Perf’Eau

échanges et recueil des 
données

2 à 3h en fonction de la 
taille de l’entreprise

Visite dans l’entreprise

Rédaction du rapport et 
du plan d’actions

environ 1h

Restitution en entreprise

recherche de prestataires
élaboration du dossier 
d’aide

Accompagnement de 
projet

à 12 mois

Suivi des actions

Le déroulé :
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Exemple de diagnostic pour une entreprise logistique

Schéma hydraulique

Le diagnostic Nom
Type de 
fléche

Eau potable
Restauration 
des salariés
Entretien
Sanitaires
Test incendie

Compteur d'eau

Légende

Eau potable

Sanitaires

Restauration des 
salariés

Plonge manuelle

Usages Sous usages Traitement de l'eauApprovisionnement Rejets

Réseau 
assainissement 

collectif
Nettoyage bureaux

Recette

Toilettes

Lavage des mains

Entretien
Nettoyage sol

atelier

Douches

Eau potable Test incendie

Test annuel des 
poteaux incendie

Refroidissement
des moteurs 

sprinkler

Test de débit du 
sprinklage

Réseau eau 
pluviale

Séparateur 
hydrocarbure
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Identification des usages et des consommations

Répartition des usages

Le diagnostic
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Déterminer un plan d’actions

Le diagnostic
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Chiffrer les actions

Situation actuelle : 
Le débit des lave mains est mesuré à 5 L/min.

Situation préconisée : 
Il existe aujourd’hui des aérateurs économes avec un 
débit de 2 L/min, permettant le lavage des mains 
sans perte de confort d’utilisation. 

Temps de 
retour

Economie 
annuelle Investissement% d'économie 

sur le total
% d'économie 

sur le poste
Volume 

économisableType d'action Description 

0703 €18 €5%50%82 m3Eco-gesteAérateur/mousseur

Installer des aérateurs/mousseurs à faible débit

Le diagnostic
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Chiffrer les actions

Cuve de 
récupération 

d’eau pluviale

Récupération de l’eau pluviale

Le diagnostic

Temps de 
retour avec 

aides

Aides 
financières

Temps 
de 

retour

Economie 
annuelle Investissement% d'économie 

sur le total
% d'économie sur 

le poste
Volume 

économisableType d'action Description 

5 ansOUI jusqu’à 
40 %8,2 ans3 654 €30 000 €39%100%716 m3Investissement 

important >10k€
Récupération eau de 
pluie

Il y a un potentiel de récupération d’eau de pluie important car la surface du
toit est conséquente et il y a de l’espace pour une cuve. Il s’agit ici de
réaliser des économies et de sécuriser la ressource en eau.

Estimation du volume récupérable :
Surface de toiture : ~44 340 m2 (Source : Géoportail)
Pluviométrie : 876,4 mm en 2025 
Volume récupérable maximal = 27 000 m3

Usages possibles :
• Nettoyage du sol 
• Alimentation des chasses d’eau
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Les aides financières
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12e PROGRAMME D’INTERVENTION 
de l’agence de l’eau Rhône Méditerranée Corse

2025 - 2030

Modalités d’intervention

Volet d’aides à l'organisation de la sobriété en eau

Volet d’aides à la réduction des pollutions (micropolluants et/ou macropolluants)

Volet d’aides à la gestion des eaux pluviales     

Les aides financières de l’Agence de l’eau
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Modalités d’intervention

Les aides sont apportées dans le respect de l’encadrement européen :

Les projets ne sont pas éligibles s’ils :

• Visent à répondre à une mise en demeure par arrêté préfectoral

• Concernent une création / augmentation d’une activité

•Renouvellement à l’identique (sauf s’il est démontré que le projet présente un gain environnemental significatif entre les situations 

avant et après les travaux. Mais le taux maximum sera réduit de moitié).

Les aides sont apportées prioritairement au titre du régime "de minimis" (plafond de 300 000€ sur 3 ans). Sinon, au titre du régime 

exempté.

Ne pas engager le projet avant d’avoir déposé une demande d’aide sur le portail de l’agence

https://aides.eaurmc.fr/Tsa/#/login

Les aides financières de l’Agence de l’eau
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Sobriété en eau des activités industrielles et économiques

Diagnostics sur site, études préalables aux travaux (subventionnable uniquement lors du dépôt d’un dossier de travaux

d’économie d’eau)

Actions de réduction des pertes en eau : réduction des fuites sur les réseaux, gestion de la pression.

Mise en œuvre de technologies économes en eau : changement de process, recyclage, régulation, modernisation des

réseaux et des équipements, dispositifs de pilotage, télégestion et sectorisation incluant des dispositifs hydro économes et

des compteurs.

Mise en œuvre de technologies pour traiter l’eau usée pour une réutilisation, recyclage, réemploie sur le site industriel en

lien avec des économies d’eau

Dispositifs de récupération des eaux pluviales

Projets de recherche, développement ou innovation pour des dispositifs d’ économie d’eau.

La réduction d’eau doit être démontrée après travaux/investissement (facture d’eau avant/après)
Taux maximum : 40% (GE), 50 % (ME), et 60% (PE)
Assiette plafonnée à 40 €/m3 économisé/an
Montant minimum des travaux : 10 000€

Economie d’eau > 2 000 m3/an

Les aides financières de l’Agence de l’eau
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Sobriété en eau des activités industrielles et économiques

Actions de réduction des pertes en eau : réduction des fuites sur les réseaux, gestion de la pression.

Mise en œuvre de technologies économes en eau : changement de process, recyclage, régulation,

modernisation des réseaux et des équipements, dispositifs de pilotage, télégestion et sectorisation

incluant des dispositifs hydro économes et des compteurs.

Mise en œuvre de technologies pour traiter l’eau usée pour une réutilisation, recyclage, réemploie

sur le site industriel en lien avec des économies d’eau

Dispositifs de récupération des eaux pluviales

Taux maximum : 40% (GE), 70% (ME et PE) 

Montant minimum des travaux : 5 000€

Accessible seulement avec un accompagnement CCI / CMA / SNDEC / ARS

Economie d’eau < 2 000 m3/an

Les aides financières de l’Agence de l’eau
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Réduction des pollutions industrielles

Etudes et travaux visant à réduire les rejets toxiques dispersés de 
micropolluants : 
Réduction à la source (mise en place de technologie propre)

Mise en place de dispositifs d’épuration (associés ou non à la mise en œuvre 
de la réutilisation d’eaux usées traitées sur le site)

Réduction des pollutions issues du ruissellement des eaux pluviales 
(traitement et réutilisation)

Toute autre œuvre permettant de réduire significativement les rejets.

Taux maximum : 40% (GE), 70 % (ME et PE) 
Montant minimum des travaux : 5 000 €
Accessible seulement avec un accompagnement CCI / CMA / SNDEC / ARS

Les aides financières de l’Agence de l’eau
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Réduction des pollutions industrielles

Etudes et travaux visant à réduire les émissions de pollutions (micropolluants et

macropolluants) :

Réduction à la source (mise en place de technologie propre)

Mise en place de dispositifs d’épuration (associés ou non à la mise en œuvre de la 
réutilisation d’eaux usées traitées sur le site)

Réduction des pollutions issues du ruissellement des eaux pluviales (traitement et 
réutilisation)

Toute autre œuvre permettant de réduire significativement les rejets.

Taux maximum : 40% (GE), 50 % (ME), et 60% (PE)
La réduction doit être quantifiée et vérifiable après travaux
Montant minimum des travaux pour les micropolluants (substances dangereuses)  : 10 000€
Montant minimum des travaux pour les macropolluants (paramètres MES, DCO, DBO5, N, P..) 

: 50 000€

Les aides financières de l’Agence de l’eau
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Gestion intégrée des eaux pluviales en zone urbaine

Travaux de mise en œuvre d’une gestion intégrée des eaux pluviales visant la déconnexion :
D’un réseau unitaire
D’un réseau séparatif si la surface déconnectée est > 2 000 m2

Etudes avant-projet et travaux contribuant à l’objectif de déconnexion des pluies courantes (occurrence 1 an) 
pour infiltration ou récupération des eaux pluviales.

Déconnexion des eaux pluviales des réseaux par la création d’ouvrage d’infiltration;
Désimperméabilisation des sols associés à cette déconnexion;
Végétalisation contribuant à l’objectif de déconnexion des eaux pluviales;
Revêtements perméables, pavés enherbés, dalles alvéolaires, etc, permettant la déconnexion d’une 

surface plus importante que celle du revêtement;
Création d’ouvrages de stockage pour la réutilisation des eaux pluviales
Toitures végétalisées stockantes
Systèmes d’arrosage des espaces verts par de l’eau de pluie récupérée

Taux maximum : 40% (GE), 50 % (ME) et 60% (PE)
Plafond de 50 € HT/m2 de surface déconnectée du réseau.

Les aides financières de l’Agence de l’eau
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Programme Industrie du Futur

Conseil Performance Environnementale & énergétique

 Industrie & services à l’industrie – PME, ETI & Groupes/ selon code APE

 Aide au CONSEIL - Etudes sur par exemple : 

 L’analyse des moyens d’approvisionnement et des consommations en eau (notamment autour du process 
industriel)

 L’étude de faisabilité pour mettre en place un traitement des eaux plus efficace avant rejet dans le réseau 
urbain ou milieu naturel

 L’étude de faisabilité pour mettre en place en interne un recyclage des eaux de process après traitement 
éventuel

 La mise en place d’un suivi des consommations associé à l’optimisation technique des process existants
 L’identification de nouvelles technologies à intégrer permettant de réduire sa consommation d’eau
 ...

 Subvention de 50% plafonnée à 16 000 €

Les aides financières de la région AURA
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Volet économie d’eau

Le refroidissement des machines à glace nécessite une
consommation importante d’eau en circuit ouvert.

La mise en place d’une boucle fermée de refroidissement
permet de recirculer l’eau et de réduire significativement
les prélèvements, avec une économie estimée à 3 000 m³
d’eau par an.

Subvention 
accordée

Taux d’aideMontant du projetEconomie réaliséeType de projet

22 500 €50 %45 000 € HT3 000 m3Economie d’eau

Exemple de projet aidé par l’Agence 
de l’eau RMC

Machine à glace
Eau de 

refroidissement
Rejet

Groupe froid

Mise en place d’une boucle fermée sur le circuit de refroidissement
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Volet réduction de la micro-pollution

L’impression argentique nécessite l’utilisation d’eau et
génère des effluents contenant notamment des substances
polluantes, telles que l’argent.

Le passage à l’impression numérique permet de supprimer
les consommations d’eau liées au procédé ainsi que les
rejets associés.

Ce type de projet est éligible aux aides de l’Agence de l’eau
dans le cadre de la réduction de la micropollution.

Impression 
argentique

Eau

Rejets

Impression 
numérique

Eau

Rejets

Subvention accordéeTaux d’aideMontant du projetType de projet

33 000 €40 %84 000 € HTRéduction de la pollution (fiche IND2)

Exemple de projet aidé par l’Agence 
de l’eau RMC

Passage de l’impression argentique à l’impression numérique



|
C

on
fé

re
nc

e
|

Ea
u 

&
 E

ne
rg

ie
 e

n 
En

tr
ep

ris
e 

: c
om

m
en

t a
gi

r 
fa

ce
 a

u 
ch

an
ge

m
en

t c
lim

at
iq

ue
 ?

45

0
8

/1
0

/2
0

2
6

|

L’adaptation au 
changement climatique
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Mon Parcours d’économies d’énergie

Toutes les entreprises de la 
Région AURA peuvent être 
accompagnées par leur 
conseiller CCI, sans reste à 
charge grâce au 
cofinancement ADEME / 
CCI. 

Un dispositif national ADEME pour les premiers pas sur le sujet de l’énergie
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| Meteo versus Climat, de quoi parle t-on?

Le changement climatique vous impacte, 
comment agir ?

• Nécessité d’atténuer les effets du changement climatique mais aussi de s’adapter 
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Comment agir face au changement 
climatique?
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Deux nouvelles possibilités de vous accompagner dans la prise en compte des enjeux climatiques grâce à notre 
partenariat avec l’ADEME :

- l’Atelier Adaptation au changement climatique pour une approche « intelligence collective » : en intra ou en inter-
entreprises

- le Climadiag Expert pour vous aider à identifier vos enjeux et votre sensibilité au regard des changements climatiques et 
vous accompagner dans la mise en œuvre d’un plan d’adaptation.

Comment agir face au changement 
climatique?

Approche 
collective

Approche 
individuelle

Méthodologie 
d’évaluation des 

risques

Sensibilité de mon 
activité aux aléas 

climatiques
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Climadiag, quels bénéfices ou raisons 
de s’engager?

Justifier de la prise en compte 
des enjeux climatiques  pour 
ma démarche de certification 

Iso

Justifier de la prise en compte 
des enjeux climatiques  pour 
ma démarche de certification 

Iso

Anticiper les risques et rassurer 
mes parties prenantes : 

banques, assurances, salariés

Anticiper les risques et rassurer 
mes parties prenantes : 

banques, assurances, salariés

Améliorer les conditions de 
travail des salariés

Améliorer les conditions de 
travail des salariés

Intégrer les changements 
climatiques à mon futur 

bâtiment

Intégrer les changements 
climatiques à mon futur 

bâtiment

Améliorer la résilience et la 
robustesse de l’entreprise face 

aux aléas

Améliorer la résilience et la 
robustesse de l’entreprise face 

aux aléas

L’adaptation coûte moins 
cher que l’inaction

L’adaptation coûte moins 
cher que l’inaction
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Climadiag, une approche individuelle

Projections 
climatiques à 
horizon 2030-

2050

Projections 
climatiques à 
horizon 2030-

2050

Historique des 
aléas rencontrés
Historique des 

aléas rencontrés

Sensibilité de mon 
activité aux aléas 

climatiques

Approche processus : 
approvisionnement stockage, 

production, livraison….etc

Vagues de chaleur, pluies extrêmes, vents 
forts, vagues de froid, neige ou grêle

Bases de données
DRIAS et TRACC

Géorisques

Risques 
naturels 

existants à 
votre adresse
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Climadiag, quelles modalités?

Entretien 
préalable 
Entretien 
préalable 

Entretien sur 
site + visite 

Entretien sur 
site + visite 

Choix des 
pistes 

d’action par 
l’entreprise

Choix des 
pistes 

d’action par 
l’entreprise

Co-financé ADEME + CCI
Sans reste à charge pour l’entreprise

Contact : Katy CASALIGGI
k.casaliggi@nord-isere.cci.fr

2 à 3 h en fonction de la taille
avec Resp QSE, dirigeant, 

personne qui a 
l’historique du site

Restitution sur site 
1 à 2h

Plan d’adaptation 
personnalisé

Restitution sur site 
1 à 2h

Plan d’adaptation 
personnalisé

RDV en visio 1h
15 – 20 min
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Association Technique Energie Environnement
Loi 1901

Agir ensemble pour une énergie durable, maîtrisée et respectueuse de l’environnement
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Une démarche en 5 étapes
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Mesurer pour comprendre

L’objectif n’est pas de tout instrumenter, mais de fiabiliser le bilan, de caractériser les usages énergétiques significatifs et de définir des 
indicateurs de performance énergétique pertinents
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Du constat au plan d’actions

Sobriété / exploitation Réglages, horaires, veilles, consignes Peu ou pas d’investissement

Efficacité énergétique Process, utilités, récupération de chaleur Investissements ciblés

Décarbonation ENR, électrification, synergies Études complémentaires possibles

Pour chaque action : ordre de grandeur des 
économies • investissement • CO₂ • aides 

mobilisables • conditions de mise en œuvre.
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Audit énergétique et PACTE industrie
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De l’audit à la mise en œuvre

L’audit fournit une feuille de route : certaines actions peuvent être engagées directement, d’autres doivent être approfondies.

1 Comprendre

Mesurer & analyser

Fiabiliser le bilan énergétique 
et caractériser les usages 

significatifs.

2 Prioriser

Construire le plan 
d’actions

Identifier et hiérarchiser les 
actions de performance 

énergétique (APE).

3 Décarboner

Étude mix bas carbone

Élargir l’analyse aux 
solutions de substitution 

énergétique, ENR et 
synergies.

4 Mettre en œuvre

Décider de la suite

Adapter le niveau 
d’accompagnement à la 

complexité de chaque APE.

Deux voies après l’audit, selon les 
APE retenues :

APE simples →  mise en œuvre en 
interne

APE à approfondir →  faisabilité → AMO / MOE 
adaptée
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Accueil café/viennoiseries offert CCI NI et CAP50 ....A partir de 8H15 

• 8H30...Introduction  ATEE AURA .. P.Nusa Déléguée Régionale ATEE AURA 

• 8H35...Focus Réglementaire avec les aides financières ....Interventions ADEME Sybille Mejia et CCI Nord Isère Léa Mousain;  

• 9H00/9H30.... Adaptation au changement climatique et sobriété hydrique, un apport des CCI AURA(Léa Mousain et Katy Casaliggi)   

• 9H30/ 10H15..... Audit énergie et Synergie audit eau et énergie avec lien ISO 46001 : 

basiques audit énergie .. Florian Bertrand (Planair) 

basiques audit eau /PSH/reuse …Aurélien Gillet (Naldéo) 

et lien ISO 46001 :..Paule 

10H15/10H30..Pause 

• 10H30 .... Témoignage et table ronde.. 10H30/12H00 

Témoignage de Christallex:"modèle de blanchisserie autour de la sobriété hydrique et les énergies" ,  intervention de Robert Michel, Directeur général général

 -Table ronde de 11H00 à 12H20 environ : 3 interventions attendues dans 3 secteurs industriels  et  Film GrDF, commentaires Cédric Forot

12H30.... Rencontrez nos intervenants autour d'un rafraichissement et une petite Collation de l'amitié qui nous est offerte par GrDF

• Clôture prévue 14H00....

Réunion « EAU ET ENERGIE »
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Naldeo Technologies & Industrie
Accompagnement 360° sur les enjeux d’un projet d’ingénierie durable

Nous accompagnons les industriels autour des quatre piliers essentiels du climat : l’énergie, l’eau, les déchets et l’environnement. Notre expertise couvre l’ensemble de la chaîne de
valeur, depuis l’analyse des procédés jusqu’à la mise en œuvre de solutions concrètes, adaptées aux spécificités de chaque site industriel.

Notre valeur ajoutée repose sur une approche intégrée, combinant dimensions techniques, réglementaires, contractuelles et financières. Nous sécurisons ainsi les projets tout en
identifiant les leviers les plus pertinents pour réduire les consommations, limiter les impacts environnementaux et renforcer la performance globale et la compétitivité des installations.

64

ÉNERGIE

Production d’énergie décarbonée
Valorisation de chaleur fatale

Conversion d’énergies
Efficacité énergétique

Flexibilité

Mise en Conformité règlementaire
Traitement des rejets atmosphériques

Traitement des COV

ENVIRONNEMENT

EAU

• Cartographie des flux 
• Plan de sobriété hydrique
• Eaux process & Utilités
• Traitement & revalorisation des effluents

• Valorisation énergétique
• Economie circulaire
• Tri & valorisation Matières
• Production de biogaz (méthanisation, gazéification, 

pyrolyse)

DÉCHETS
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La sécheresse, un risque opérationnel
Plus un sujet d’image : un sujet de continuité de production

départements métropolitains sous 
arrêté sécheresse en 2026

Jusqu’à

%
de prélèvement industriel imposé en
moins de 3 jours en situation de crise

Source : VigiEau / Propluvia, ministère de la Transition écologique – situation au 15/09/2026 Source : L’Usine Nouvelle du 28 septembre

Source : L’Usine Nouvelle du 1er juillet
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Trois moteurs qui convergent
Pourquoi le sujet monte maintenant

Arrêtés-cadres sécheresse
(règles préfectorales de restriction) plus stricts, 
autorisations de prélèvement revues à la baisse

Réforme des redevances des agences de l’eau 
(appliquée depuis 2025) :

la fiscalité des prélèvements industriels 
s’alourdit

ISO 46001
le management de l’eau suit la voie tracée par 

l’ISO 50001 pour l’énergie

RÈGLEMENTAIRE ÉCONOMIQUE NORMATIF

Un même point d’arrivée : l’eau n’est plus une utilité, c’est une ressource à piloter
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+20 à +60 %

de majoration de la redevance prélèvement :
suivi non tenu (+20 %), compteur défaillant (+40 %), 

absence de comptage (+60 %)

Sources : Agence de l'eau Rhône-Méditerranée-Corse – Redevance pour prélèvement sur la ressource 
en eau, programme 2025-2030

0,53

1,97

1,06

3,93

Refroidissement Industriel Autres usages économiques

Hors ZRE ZRE

Le prix de l’eau
Un signal-prix qui se durcit

x2

x2

LE PRIX DE L’EAU INDEXÉ SUR LA DISPONIBILITÉ DE LA RESSOURCE LE COMPTAGE DEVIENT UN SUJET FINANCIER
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Prix de l’eau ≠ coût de l’eau
Le vrai coût, c’est la production perdue quand l’eau manque

Ce que l’on voit

Ce que l’on ne voit pas

PRIX DU m³
Facture, redevances : 

quelques €/m³

COÛT COMPLET
+ énergie de pompage et de chauffe, traitement 

amont, traitement des effluents

COÛT DU RISQUE
+ production réduite ou arrêtée sous arrêté sécheresse, livraisons 

manquées, pénalités et clients perdus

CAS TYPE ILLUSTRATIF

Site agroalimentaire ; 100 000 m³/an ; CA 30 M€/an.
Été sec : 20 j d’alerte, 20 j d’alerte renforcée, 30 j de crise

Prix des ~2 700 m³ qui manquent (à ~3 €/m³)

≈ 8 k€

Marge perdue sur la production non réalisée

≈ 80 k€
dont ≈ 0,26 M€ de chiffre d’affaires non réalisé · barres à l’échelle

1 m³ manquant ≈ 10 fois son prix en marge perdue
hors pénalités clients… et bien plus si une ligne s’arrête
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Le coût de l’eau qui manque, pas à pas
Cas type : 100 000 m³/an, CA 30 M€, été sec à trois paliers

Eau retirée par l’arrêté, en m³/jour
Ce qui dépasse la marge de souplesse touche la production

13

26 27

38

Alerte · 20 j
–5 %

Alerte renforcée · 20 j
–10 %

Crise · 30 j
–25 %

Absorbé sans impact production Pris sur le process

Marge de souplesse ≈ 27 m³/j (10 % du prélèvement) : usages non productifs, optimisations d’urgence

1 Volume de référence
274 m³/j prélevés – 5 % incompressible = 260 m³/j

2 Crise : –25 %
65 m³/j en moins, dont 38 m³/j au-delà de la souplesse

3 Production
38 m³/j sur 247 m³/j d’eau process : –15 % pendant 30 jours

4 Chiffre d’affaires
82 k€/j × 30 j × 15 % = 0,38 M€, moins 30 % rattrapés = 0,26 M€

5 Marge perdue
0,26 M€ × 30 % de marge sur coûts variables ≈ 80 k€

Non chiffré : pénalités clients, perte de référencement, eau de secours par citerne, 
arrêt complet si le process ne tolère pas un débit réduit

Le levier du PSH : élargir la souplesse. Un site à –20 % depuis 2018 est 
exempté de ces restrictions.

Réf. : arrêté ministériel du 30/06/2023 modifié le 03/07/2024 (ICPE A et E > 10 000 m³/an).
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Trois notions, trois niveaux de maturité
Audit, PSH, ISO 46001

DIAGNOSTIQUER

Audit hydrique
Une photo à l’instant T

Où, combien, pourquoi ?

PILOTER

PSH
Plan de Sobriété Hydrique : un plan 
d’action et de continuité d’activité

Quoi faire, dans quel ordre, pour quel
budget ?

PÉRENNISER

ISO 46001
Un système de management pérenne

Comment tenir les gains dans la durée ?

Maturité croissante
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Diagnostiquer
Les objectifs de l’audit hydrique

MESURER

1 Établir le bilan hydrique

Entrées, usages, sorties : un bilan qui boucle, à 
partir des compteurs et de campagnes de 
mesure

2 Identifier les postes les plus 
consommateurs

Classer les usages par volume : quelques 
postes concentrent souvent l’essentiel

ANALYSER

3 Détecter les pertes et les 
anomalies

Fuites, consommations la nuit ou hors 
production, dérives du ratio m³ / tonne

4 Identifier les économies 
possibles

Réduction à la source, réemploi, recyclage, 
eaux alternatives

DÉCIDER

5 Chiffrer les gains

m³ économisés, euros évités, investissement, 
temps de retour

6 Hiérarchiser les actions

Gain, coût, faisabilité, délai : les quick wins 
d’abord

Le livrable : un bilan chiffré et un plan d’actions hiérarchisé, la base du PSH
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Diagnostiquer
L’audit hydrique : savoir avant d’agir

PÉRIMÈTRE
Comptage existant et campagnes de mesure, 
cartographie des usages, bilan entrées / sorties

MÉTHODE
Visites terrain, entretiens exploitants, 
comparaison aux MTD (meilleures techniques 
disponibles)

LIVRABLE
Bilan hydrique chiffré et hiérarchisation des 
postes par volume, coût et risque

SOURCES USAGES DEVENIR

Réseau eau 
potable

40 %

Forage / nappe
35 %

Eau de surface
25 %

Process  55 %

Refroidissement  25 %

Sanitaires  12 %

Espaces verts  8 %

Rejet STEU / milieu
45 %

Recyclé en interne
25 %

Pertes & incorporé
30 %

Exemple de diagramme de Sankey
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Piloter
Le PSH, un plan de continuité d’activité face au risque eau

Réduire la consommation
Baisser durablement les prélèvements : sobriété, réemploi, 
recyclage

Réduire vite en cas de restriction
Anticiper pour ne pas improviser : des actions prêtes pour 
chaque palier, activables en moins de 3 jours

Maintenir la production
Protéger les usages critiques et se donner de la souplesse : 
stockage, eaux alternatives, ordonnancement

Rester conforme
Arrêtés sécheresse, arrêté ICPE de 2023, déclarations 
hebdomadaires… et exemption à –20 % depuis 2018

PSH
= continuité

d’activité

Un plan prêt pour chaque palier

Vigilance  ·  sensibiliser Alerte  ·  –5 % Alerte renforcée  ·  –10 % Crise  ·  –25 %
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Piloter
Le PSH : une hiérarchie d’actions, du diagnostic au plan

• À la source : supprimer les usages inutiles
• Chasse aux fuites, arrêts hors production
• Optimisation NEP (nettoyage en place), rinçages, lavages
• Réglage des débits et des consignes

• Réutiliser / recycler en interne
• Matrice hydrique : qualité requise vs qualité disponible
• Boucles de réemploi et de recyclage
• Refroidissement en circuit fermé, ordonnancement

• Substituer par des eaux alternatives
• REUT (réutilisation des eaux usées traitées), eaux 

pluviales, stockage

1 · RÉDUIRE

2 · RÉEMPLOYER

3 · RÉUTILISER

Ré DUIRE
EMPLOYER
UTILISER
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Péréniser
L’ISO 46001 : d’un plan d’action à un système de management de l’eau

1. Amélioration continue

• Cycle PDCA : planifier, faire, vérifier, 
agir

• Objectifs revus chaque année, 
nouveaux gisements identifiés

• Les gains ne s’érodent plus : ils 
s’additionnent

2. Mesure et pilotage continus

• Indicateurs de performance eau suivis 
(m³ / t, m³ / jour)

• Usages d’eau significatifs sous 
surveillance, dérives détectées tôt

• Des données fiables, qui évitent aussi 
les majorations de redevance

3. L’eau dans la stratégie de 
l’entreprise

• Politique eau portée par la direction, 
revue de direction

• L’eau prise en compte dans les 
investissements, les achats et les 
projets

• Reporting extra-financier (CSRD) et 
attentes clients mieux couverts

L’ISO 46001 transforme le PSH en système : l’eau pilotée comme l’énergie avec l’ISO 50001
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Pérenniser
L’ISO 46001 : structurer dans la durée

ISO 50001 · Énergie ISO 46001 · Eau

Revue énergétique ≈ Revue hydrique et bilan de référence

Usages énergétiques significatifs ≈ Usages d’eau significatifs

IPÉ (indicateurs de performance 
énergétique) ≈ Indicateurs d’efficacité hydrique (m³ / t 

produite…)

Objectifs, plan d’action, audits internes ≈ Objectifs, plan d’action, audits internes

Revue de direction, amélioration continue ≈ Même structure : intégrable à l’ISO 
14001 / 50001

POINT D’ATTENTION TERRAIN

12 à 18 mois
C’est la durée de vie typique d’un plan 
d’action sans gouvernance dédiée : les 
gains s’érodent, les compteurs ne sont
plus relevés.

L’ISO 46001 installe ce qui manque : un 
responsable, des indicateurs suivis et 
une revue de direction régulière.
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ISO 46001:2020

Systèmes de 
Management de 

l’Utilisation Efficiente 
de l’Eau (SMUEE)

Votre contact : 

Sawsen Hajeri
Déléguée Régionale AFNOR AURA 

Sawsen.hajeri@afnor.org
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ISO 50001ISO  46001 V 2020 ISO 14001ISO 9001COMMUN  SH 

• Amélioration de la 

performance 

énergétique

• V 2018 

• Rendue 

réglementaire dans 

certains cas Loi 

DADDUE 

• Amélioration de la

performance de

l’utilisation efficiente de

l’eau

• Applicable aux

consommations, à la

réutilisation et aux

traitements des eaux de

l’organisme

• Protection de 

l’Environnement

• Prévention des 

pollutions, 

Changements 

climatiques , thèmes 

Environnementaux et 

biodiversité 

• V  avril 2026 

• Applicable  ensemble

chaine de valeur

(cycle de vie)

• Satisfaction du 

client 

• V sept 2026 

• Satisfaction des 

exigences

• Amélioration 

continue
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Carte d’identité 
La norme ISO 46001 est applicable aux 
organismes de tous types & de toutes tailles 

Utilisant de l’eau. 

Qui souhaitent :

1) utiliser l’eau de manière plus efficiente en 
adoptant une approche de réduction, 
remplacement ou réutilisation;

2) établir, mettre en œuvre et maintenir l’utilisation 
efficiente de l’eau;

3) améliorer en continu l’utilisation efficiente de 
l’eau.

Elle est axée sur le consommateur final de l’eau  
(objectif de protection de la ressource)

79
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Pourquoi au SMUEE ? 
Objectif :  conduire à une amélioration de l’utilisation efficiente de l’eau.
Cela peut aider également à obtenir les résultats suivants :

80



Sommaire de la norme

1. Domaine d’application de la norme

2. Références normatives 

3. Termes & Définitions 4. Contexte de l’organisme

5. Leadership

6. Planification

7. Support

8. Réalisation des activités 

opérationnelles

9. Evaluation des 

performances

10. Amélioration

SMUEE :
Objet principal : l’utilisation efficiente de l’eau

 L’eau est vue comme une ressource faisant partie de la 
planification organisationnelle & budgétaire de l’organisme
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3 Définitions importantes 
Utilisation efficiente de l’eau: 

› Accomplissement d’une fonction, d’une tâche, d’un processus, d’un service ou d’un résultat, avec la 
quantité minimale d’eau possible

Indicateur d’utilisation efficiente de l’eau

› Quantité d’eau utilisée par unité d’indicateur métier

Indicateur Métier

› Mesure de l’activité professionnelle qui prend en compte des opérations coeur de métier spécifiques au site 
d’application:- Ex : m3 d’eau/kg de produit

Utilisation significative d’eau

› Activité représentant une part substantielle de l’eau utilisée totale [y compris l’eau consommée] et/ou offrant 
un potentiel considérable d’amélioration de la performance d’utilisation efficiente de l’eau

- Note 1 à l'article : L’utilisation de l’eau peut être composée de «nouvelle» eau potable et d’eau 
réutilisée.
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Eléments techniques utilisés par la norme ½ 

 Eau perdue :

Par évaporation (ex : fonctionnement de TAR)

Par purge par l’installation

Par des éléments qui fuient (ex : systèmes de canalisations)

Eau contenue dans les produits de l’installation (ex: boissons)

Eau utilisée pour l’irrigation

Rejets d’effluents : 

Eaux usées rejetées par l’installation dans les réseaux (dont eaux usées brutes, 
effluents de l’installations de traitement des eaux usées sur site le cas échéant, 
etc.)

Eaux utilisées pour les processus de nettoyage

Etc.

 Quantités d’eau par typologie

83

Exemples typologies d’eaux en sortie   
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Eléments techniques utilisés par la norme 2/2  

 A la suite de l’état des lieux sur l’utilisation de l’eau, l’organisme 
est amené :

À définir les activités et fonctions pour lesquelles l’utilisation d’eau est 
significative

Rappel : bien documenter les critères

À identifier et hiérarchiser les opportunités d’amélioration de l’utilisation 
efficiente de l’eau

Exemples : réutilisation de l’eau, amélioration de la qualité des 
rejets, etc.

84

Activités / fonctions pour lesquelles l’utilisation d’eau est significative



AFNOR Groupe

En résumé 
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Votre contact : 

Sawsen Hajeri

Déléguée Régionale – Délégation AFNOR Auvergne-Rhône-Alpes

264 Rue Garibaldi – Immeuble Madura – 69003 Lyon

Tél. P: 06 38 63 53 21 
sawsen.hajeri@afnor.org

https://www.afnor.org/auvergne-rhone-alpes/
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Association Technique Energie Environnement
Loi 1901

Agir ensemble pour une énergie durable, maîtrisée et respectueuse de l’environnement
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| Témoignage Groupe CHEVAL 

témoignage particulièrement inspirant de Jean-Pierre Cheval ( Romans sur Isère ) . Jean-Pierre Cheval, un industriel 
engagé gaz vert

une entreprise industrielle peut s'engager dans la transition énergétique en s'appuyant sur le biométhane, aussi 
bien pour ses process industriels que pour la mobilité lourde.

la logique de circularité du gaz vert, avec une valorisation des ressources du territoire qui se traduit ensuite par des 
usages industriels et de mobilité décarbonée.

GRDF/Cédric FOROT
Chef des ventes Bâtiments Tertiaires Auvergne Rhône Alpes

Marché d’Affaires Sud-Est

M : 06 62 28 74 19 l cedric.forot@grdf.fr

https://www.youtube.com/watch?v=IMlsCpb-oaw 

https://www.youtube.com/watch?v=IMlsCpb-oaw
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Le parcours de l'eau 
chez Christalex
Comment une blanchisserie industrielle s'adapte à la 
sobriété hydrique

Michel ROBERT
Directeur · SARL CHRISTALEX, Aiton (73)
CCI Nord-Isère · jeudi 8 octobre 2026
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Christalex en bref

20 t
de linge par jour
50 % capacité de l'usine

6,7 M€
de chiffre d'affaires
budget 2026

50 à 90
salariés
selon la saison

+30 à 40 %
de croissance
organique par an

Location-entretien de linge pour l'hôtellerie (plaine) et les résidences de 
tourisme (Tarentaise, Maurienne).

Après l'incendie d'août 2023 : une usine reconstruite et robotisée, 
inaugurée en avril 2025.

91



Christalex · CCI Nord-Isère · 8 octobre 2026

L'eau, première matière d'une blanchisserie

En 2022, sur l'ancien site

12,6 L
d'eau pour laver un seul kilo de 
linge

Une blanchisserie de 15 t/jour, c'est 
l'équivalent de plusieurs piscines par mois.

Chaque litre est chauffé

Moins d'eau, c'est moins de gaz pour monter les bains en 
température.

Chaque litre porte de la chimie

Le dosage des lessives et des produits suit les volumes 
d'eau.

Chaque litre ressort en effluent

Il faut le traiter avant rejet, et cela a un coût.

Économiser l'eau, c'est économiser trois fois.
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Un cadre de plus en plus contraint

Été 2022

Crise sécheresse 
dans l'ouest de la 

Savoie

Mars 2023

Plan Eau : −10 % de 
prélèvements d'ici 

2030

Juin 2023

Arrêté « sécheresse 
» ICPE : −5 % à −25 
% de prélèvements 

selon l'alerte

Août 2023

Décret REUT : la 
réutilisation des 
eaux usées est 

facilitée

2024 – 2025

Convention de 
déversement, puis 

enregistrement 
ICPE du site

Été 2026

Toute la Savoie 
concernée par des 

restrictions

Le bon élève est récompensé : un site ICPE est exempté des restrictions s'il a réduit ses prélèvements 
d'au moins 20 % depuis 2018, ou s'il réutilise au moins 20 % d'eaux usées traitées.
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Le parcours de l'eau chez Christalex

Forage

100 % de notre eau 
vient de la nappe

Tunnel de lavage

L'eau de rinçage sert au pré-
lavage puis au lavage

Station de recyclage

Bassin de 400 m³, puis 
épuration jusqu'à l'osmose

STEP

Ce qui n'est pas 
recyclé part à la 

collectivité

Eau épurée · objectif 70-80 %

Boues → filtre-presse → 
valorisation

Chaque m³ recyclé est un m³ que l'on ne prélève pas 
dans la nappe.
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Une boucle eau et 
chaleur

L'eau sert trois fois
Le rinçage alimente le lavage dans le tunnel

Les calories sont récupérées
Les eaux usées à 60 °C réchauffent l'eau 
épurée de 30 à 45 °C

Six étapes d'épuration
Du bassin de 400 m³ jusqu'à l'osmose 
inverse

Un appoint de chaleur
Solaire et chaudière, via un échangeur
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Réduire à la source : le tunnel de lavage

Visuels : Jensen

Le linge avance

Lavage Rinçage

L'eau remonte à contre-courant : le rinçage, encore propre, sert au lavage

3 X 
eau du tunnel est réutilisée en 
interne

<  3,2L/kg
consommation du tunnel 
aujourd'hui
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Recycler : la station de traitement

1

Homogénéiser

Bassin de 400 m³ 
pour lisser les 
variations

2

Décanter

Coagulation-
floculation des 
matières en 
suspension

3

Filtrer

Retirer les 
dernières 
particules

4

UVC / H₂O₂

Casser les 
détergents et 
désinfecter

5

Osmose inverse

Une membrane 
retient sels et 
résidus

6

Stocker

Eau épurée, 
renvoyée au 
rinçage

Ce que les essais ont montré sur nos effluents

833 → < 20
mg/L de DCO : la matière 
organique quasi éliminée

≈ 100 %
des tensioactifs (détergents) 
retirés

−88 %
de chlorures grâce à l'osmose

100 %
des micropolluants recherchés 
éliminés (médicaments, 
perturbateurs endocriniens)

Source : essais pilotes Tree Water, procédé Recyclo, mars 2024 97
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De 12,6 à 1,5 litre par kilo de linge

12,6

4,9

1,5

2022 · ancien site 2025 · nouvelle usine Objectif avec recyclage

Litres d'eau par kg de linge lavé

−61 %
d'eau par kilo de linge entre 2022 et 2025

−56 % / −72 %
de gaz et de lessiviel sur la même période

+30 à 40 %
de croissance par an absorbée en même 
temps
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L'équation économique

≈ 900 k€ investis dans la station

≈ 50 % couverts par des aides 
publiques

+ chaque année énergie, réactifs, 
maintenance

« Aujourd'hui, l'eau que nous traitons 
coûte plus cher que l'eau que nous 
captons. »

Coût d'un m³ (estimation de l'étude, 2024)

Eau recyclée ≈ 4,9 €

Eau + redevance ≈ 3,0 €

Alors pourquoi investir ?

Produire même en 
sécheresse

Croître sans prélever 
plus

Avoir un temps 
d'avance réglementaire

Répondre aux attentes 
RSE des clients
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Ce que nous avons appris

Un effluent qui varie

Détergents, sels, fibres : la composition change 
selon le linge et la saison. 
Il faut un prétraitement solide (dégrilleur, filtre-
presse).

La croissance change l'équation

Une station dimensionnée pour hier peut saturer 
demain. 
Avec +30 à 40 % par an, il faut penser modulaire dès le 
départ.

Exploiter une station est un métier

Réglages, analyses, maintenance, fermentations dans 
les cuves : ce n'est pas notre métier d'origine. 

Il faut des compétences et un partenaire.

L'usine n'est pas seule

Ce qui n'est pas recyclé part à la station d'épuration 
publique. 
Associer tôt la collectivité et partager ses données évite 
bien des tensions.
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Trois messages pour vos entreprises

1

Mesurer

Connaître ses litres par unité 
produite. 
On ne pilote que ce que l'on 
mesure, et c'est le seul 
indicateur qui résiste à la 
croissance.

2

Réduire avant de 
traiter

Les gains les moins chers 
sont dans le procédé. 
Le traitement vient 
ensuite, pour aller plus 
loin.

3

Investir tant qu'on 
peut choisir

La sobriété hydrique est un 
calcul à long terme. 

Aujourd'hui il y a des aides ; 
demain, il y aura des 
restrictions.
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La sobriété hydrique est un 
calcul à long terme.
Mieux vaut s'y mettre maintenant, tant qu'on a 
encore le choix.

Merci. Place à vos questions.
Michel ROBERT · Directeur · direction@christalex.fr
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Performance énergétique Hexcel 
France 
September, 2026
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• Chiffres clés

Hexcel leader des matériaux composites avancés

18
Sites de 

production

5 800
Employés dans le 

monde

1948
Fondée

3
Marchés majeurs
Aéronautique Commerciale, 

Espace et Défense & Industrie

100+
Programmes de 

défense

1.893
Milliard de chiffre 
d’affaires (2025)

1 350
Brevets de 
technologie

28
Produits 

enregistrés
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Hexcel in France 

1 200 collaborateurs en France, 

Vert-le-Petit 
(Adhesives, Pultruded 
Profiles)  

Les Avenières 38 – ReinforcementsRoussillon – PAN+ Carbon fibres 

Dagneux 01– Composites Prepregs• Implantation sur la région AURA :
• Un siège social et direction Europe 
• Un département vente et marketing, 
• 2 départements R&D 
• 4 différentes unités de production 
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• Le site fabrique une large gamme de matériaux composite avancés

• On retrouve nos produits principalement dans les avions et les hélicoptères, la défense et 
l’aérospatiale, et aussi dans des produits industriels, automobiles, et sportifs

Activités Hexcel 
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Intéret de la démarche d’ efficacité énergétique chez Hexcel

90 projets d’ optimisation énergétique             De nombreuses projets subventionnés, 

• Objectif durabilité groupe 
• Objectif -30% d’ énergie carbonée en 2030*
• Objectif d’efficacité énergétique 

• Image de la société,

• Demande clients, 

• Intérêt concurrentiel et de rentabilité d’ activité
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CheckDoPlan
hiérarchisation et mise en

oeuvre des actions   Analyse et SMé

Performance énergétique Hexcel Composite Dagneux

90 projets d’ optimisation énergétique             De nombreuses projets subventionnés, 

Audit, Comptage énergétique 
plan d’action énergétique   

ACT
Comptage, bilan, pérennisation et mesures correctives,

• Création d’une équipe durabilité et énergie,  et formation Prorefei
• ( Professionnel référent énergie industriel : subventionné pacte industrie)

• Démarche PDCA et mise en place d’un SMé
• (système de management de l’énergie)
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Animatrices Fabienne Bagué et soutien Paule  Nusa 

Participants :Robert Michel de Christalex / Eric Berger de Hexcel /Guillaume Marvie (confirmation cette semaine) de 
Hyléance /

1 Petit tour de table rapide, Présentation des participants : 

Quelle est votre entreprise ? (groupe, métiers, sites AURA, vos produits )
Votre positionnement personnel dans l’entreprise ? (Rôle eau / Energie)
Quelles  volumétrie eau / Electricité /GN, et principales utilisations de l’eau, et des Energies ELEC/GAZ ? 

2 « Génèse » de vos plans d’amélioration Energie 

En Energie ,  enjeux, objectifs, démarche, méthodologie, … ?
• Quelles  principales actions menées dans ce cadre ? 
• Quels sont vos résultats en terme d’économies d’énergie ? 
• Quels dispositifs d’aide / accompagnement que vous Avez-vous pu solliciter ? 
• Quelles Formations, sensibilisation et communication initiées dans l’entreprise ?  Les apports de PROREFEI ? 

Questionnements table ronde ½ 



|
W

EB
IN

A
IR

E
|

Le
s 

C
EE

 e
n 

In
du

st
rie

 2
0

2
6

11
0

2
6

/0
2

/2
0

2
6

|

Participants :Robert Michel de Christalex / Eric Berger de Hexcel /Guillaume Marvie (confirmation cette semaine) de 
Hyléance /

3 En matière d’eau et d’usage des eaux : Pourquoi travailler ce sujet ? Quels déclencheurs ? 

Avez-vous un plan de mesure pour l’eau, ou historique de vos consommations et usages d’eau depuis plusieurs 
années 

Quels ont été vos 1ers axes d’actions (l’interviewer va suivre  la trame ci-dessous)  
Sobriété hydrique = « chasse au gaspi », Bonnes pratiques, Quick wins …. : 
Au-delà des «éco-gestes », quelles sont les évolutions de règlementation qui changent la donne ? 
Optimisation des NEP 
Récupération des eaux possiblement recyclables ou réutilisables ? Vos projets , vos réalisations ? 
Avez-vous été aidés financièrement ou accompagnés par un professionnel ? 
Quels équipements installés ? prestataires et performance ? 
Quelles Formations, sensibilisation et communication initiées dans l’entreprise ?  

4  Freins /leviers et VOS FACTEURS DE SUCCES ?
Pour conclure ce Tour de Table , et guider les entreprises présentes aujourd’hui question sur les  freins / les leviers à 

utiliser pour avancer sur ces deux sujets ? 
Pour vous quels  FACTEURS CLES DE SUCCES ? 

Questionnements table ronde 2/2  
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Retrouvez toutes les actualités de l’ATEE sur :
www.atee.fr
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