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Contexte

: CEE, EnR’'Choix & Pacte Industrie

Valoriser les ressources locales en combinant les technologies les plus vertueuses

MANAGEMENT DE
L’ENERGIE

FORMATION
* Structurer sa démarche

énergétique B
PROREFEI

ACCOMPAGNEMENT

= Réaliser une étude
d'opportunité d'évolution du
mix énergétique

* Prime pour mettre en place la
norme ISO 50 001 dans un site

industriel
L ]

(PRO-SMEn
AIDE A LI5S0 50001

' Piloter sa stratégie de

STRATEGIE

Construire sa stratégie
de décarbonation

FORMATION ACT

pas a pas
décarbonation
ACCOMPAGNEMENT

» Elaborer sa stratégie de

décarbonation

- Elaborer sa trajectoire

d’investissement

Evaluer sa stratégie de

décarbonation
évaluation

FORMATION

* Piloter I'évaluation de sa

stratégie de décarbonation

ACCOMPAGNEMENT

- Evaluer I'ambition de sa

stratégie de décarbonation

Mise en place d'une étude obligatoire d'un mix
EnR adapté au site industriel étudié
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FINANCEMENT

Disponible a partir du
premier semestre 2024

FORMATION

* Financer ses projets

ACCOMPAGNEMENT

« Coaching pour projets

d’investissement bas carbone

PACTE
industrie

Accompagnements et Compétences

REPUBLIQUE
FRANCAISE
Liberté

Egalité

Fraternité

ENERGIE NON DELOCALISABLE
DEJA EXISTANTE

ADEME

AGENCE OF LA
TRANSITION
ECOLOOIQUE
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EnR’CH@IX

LE BON CHOIX THERMIQUE POUR VOTRE TERRITOIRE

Mise en place d'une régle de hiérarchie des usages pour obtenir le
soutien d'un Fonds Chaleur en forte augmentation (800 M€ pour 2024)



Nos savoir-faire
techniques

Solaire
thermique
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Biomasse
et autres sources

Stockage thermique de combustion

courte et longue durée OE e
R e (H,, Biogaz)

Récupération
de chaleur

n

JAS
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Modélisation :
 Développement en interne
d'outils propriétaires de
modélisation dynamique thermo-
hydraulique

Ingénierie « sur-mesure » :

+ Cartographie des gisements et des
besoins pour obtenir une vision
d'ensemble

« Sélection et dimensionnement
des meilleures technologies

- Pilotage optimisé :
* Implémentation d'une logique de
controle-commande spécifique et
optimisée

Une expertise en pointe au niveau mondial :

> 5 fois lauréats pour nos programmes de R&D au niveau national et européen

e (Concours d'innovation, programmes LIFE, HORIZON)

horizon

Piope > Dépot de brevets et publication de travaux scientifiques

eqQ

> Coordination de travaux institutionnels de I'’Agence Internationale de I'Energie (AIE)
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Notre modéele : fournisseur de chaleur renouvelable
Des solutions de décarbonation optimales et sur-mesure pour les sites industriels

w Développer 7| Réaliser {0}

Exploiter

Nous sollicitons des BE pour des
campagnes de mesure

PACTE:°
industrie

Accompagnements et Compétences

Nous transmettons le contact de BE
avant ou pendant cette Tere phase
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Visites de nos centrales solaires thermiques
REX terrain organisés par les ATEE Grand Est et Nouvelle Aquitaine

Lactosol - Visite ATEE Grand Est organisée par Gaella Haller Condat - Visite ATEE Nouvelle Aquitaine organisée par Thierry BEAUDOUIN
16 septembre 2025 30 septembre 2025
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REX N°1
Centrale solaire
thermique de la papeterie
de Condat



Introduction
Les différentes technologies solaires

Solaire photovoltaique - production d’électricité VS l Solaire thermique - production de chaleur

[ Conducteur en cuivre

Eau chaude
e
3 e——— Matériau semi-conducteur
(silicium)
® ———————— \Verre
Electron

Absorbeur

Verre ———=8

Cellules

photovoltaiques
Echangeur de chaleur

N
® Isolant

Membrane arriecre — o

Boitier de jonction '

électrique

Ces 2 technologies collectent et transforment I'énergie solaire sous 2 formes distinctes, I'électricité et la
chaleur.
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Papeterie Condat (groupe Lecta) Q LECTA

1ere référence Newheat avec 6 ans de fonctionnement

] .
n Role Newheat
Début des travaux : 1ére centrale solaire thermique au
Aout 2018 monde a utiliser un systeme de Concevoir Développer Réaliser Exploiter
Mise en service : trackers
janvier 2019
Puissance solaire Surface de capteurs Energie annuelle
créte : solaires : livrée :

3.4 mw,, 4210 - ~3 900 mwh/an

Surface totale Capacité de la cuve Tonnes de CO,
au sol : de stockage : évitées :

1,4 ha 500 m3 ~1 000 Tonnes /an

Spécificité site et intégration technique B Spécificité contrat
O > Réhabilitation de I'ancienne zone de stockage de boues > Subventions : ADEME (2017)
carbonatees > Client chaleur : Usine & papier Condat
> Préchauffage de I'eau d’appoint des chaudiéres vapeur Y Durée du contrat de fourniture : 20 ans
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Schéma de principe
3 boucles : solaire - stockage - intégration

La centrale

1000 TONNES DE CO2
EVITEES PAR AN !

solaire thermique

de la Papeterie
de Condat du groupe Lecta

-

—

— W+ l

TE -

— Chaudiere La centrale
I gaz naturel
Mise en service : 2019
! o Surface totale au sol : 1,4 ha sur dépét des

Echangeur de ot ~ boues carbonatées de I'usine

chaleyr eai:eay La cuve Ly Nombre de capteurs : 270
:':I:.:n: h:e u::gckszgem‘ ] - :ulssanr:: 3,:1 MWth e
i £ urface de capteurs : m
Le champ solaire t n

L Température livrée : entre 30°C et 95°C
2 Productible annuelle : 3 900 MWh/an
i
A S T e s e e e = e l Financement
: et contrat de chaleur
Le tracker pour i . h
solaire thermique ! =
I ’
I
1
1
|
|

Fonds Chaleur ADEME

Co-financé par Terra Energies, AREC Occitanie et
OSERENR

Durée du contrat: 20 ans
Client : Usine a papier de Condat du groupe LECTA

I
|
|
|
|
|
|
|
:
|
- - ._ /// : Production
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Les capteurs solaires tournent d’Est en Ouest autour d’un axe
Nord-Sud pour suivre le soleil et capter un maximum
d'énergle.

Ce mouvement impose des contraintes aux tuyaux en bout
de rangée qui doivent résister et assurer une bonne
circulation du fluide

Chaudiére
CSR

; newheat

_____________________________________ fournisseur de chaleur renouvelable
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Réalisation du projet Condat
Travaux

~T)
',.‘

= S S = 3 BRI
Reprofilage de I'ancienne zone de stockage de boues
papetieres

Installation de la cuve de stockage permettant de découpler )
production solaire et consommation de chaleur Passage de la tuyauterie sur une passerelle au dessus de la
Vézere

05.01 %018

2 — = Champ de capteur en phase chantier

Installation des supports, des systémes de suivi du soleil et des Acheminement du local technique préfabriqué
premiers capteurs
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REX N°2
Centrale solaire
thermique sur le site
LACTO SERUM France a
Verdun



Historique du projet
Etapes et jalons

S5

Avril 2018

Signature d'un protocole
d'accord
Lactalis - Newheat

Signature de la
convention de
financement avec la
Région Grand-Est

Fevrier 2021

Signature du contrat de
chaleur sur une durée de
25 ans

s 2023

Mise en service

Juillet 2019

Signature de la \J

convention de
financement Ademe

Septembre 2020

Obtention du permis de
construire

Janvier 2022

Lancement des travaux



G R OUPE

Usine de séchage de Lactosérum (groupe Lactalis) LACTALIS
Une intégration multiple dans le process client

N
Mise en service : La plus grande n

mars 2023

S5

centrale solaire thermique
de France

Puissance solaire
créte :

12,4 mw,,

Surface totale
au sol :

5ha

Spécificité site et intégration technique

3 intégrations au sein d'une tour de séchage : m
> Préchauffage de lair principal alimentant la tour de séchage
> Préchauffage de l'air du systéme de déshumidification

> Préchauffage de I'air alimentant des applications annexes

La centrale livre environ 15% du besoin chaleur annuel de
la tour de séchage

Role Newheat

Concevoir Développer Réaliser Exploiter

Surface de capteurs Energie annuelle
solaires : livrée :

15 317 ~8 000 MWh / an

Capacité de la cuve Tonnes de CO,
de stockage : évitées :

3 000 m3 ~2 000 Tonnes / an

Spécificité contrat
> Subventions : ADEME, Région Grand Est et GIP « Objectif Meuse »
> Client chaleur : Lactosérum France

> Durée du contrat de fourniture : 25 ans



Principe de fonctionnement
3 boucles : solaire - stockage - intégration

Lintegration

La centra Ie _______________ i Tour de séchage du site
solaire thermique * 2000 TonNEs ok o2 - deLacto Serum France

|
|
[
|
|
EVITEES PAR AN ! Préchauttage jusau's 80% des flux dair Air extérieur w& I
de Verdun - - N i |
N |
' 313 ,‘ﬁ |
I
Le champ solaire La cuve ' Y33 - - [
Volume de stockage ! P, [
dreau chaude : 3000 m J o I
! [
|
. ) 1 [
J - ., e ':\‘ . |
u | SN |
— - -» -_ L A0 I
1 \ |
|
, - : y :
~ " -~ - 1 |
chaleur eau-eau w‘“"'w'“'m““" J |
' I
: == N Poudrede |
. 14
U t La centrale Production Financement et : S a A
n c.ap eur . Mise &n Service : 2023 Fournfture : ~ B000 MWh / an contrat de Chaleur | | . Y I I
solaire thermlque Surface de la centrale 1 4.5ha Température délivrée :de 204 90°C =1 |
— Subventions obtenues : Fonds chaleur ADEME. | J
L st gr ancie Cntrale solaine thermique Région Grand Est, GIP Objecti! Meuse R —
A ly dfférence oes pannesus photovoltaiquas SUTEnLEnt Un 81 INdustriel en Europe (4 Co-investisseurs minoritaires : AREC, OSER ENR,
Jreve— qui produsent de énergle Slectngue, s 4 gge demiseen senvicel. Terra Energies
———— iy o Tomaca S pamLiar Ou Durée du contrat de fourniture de chaleur :25 ans
. Client : Lacto Sénum France n eLu

S5



» 0 ¢~ A

Hypervision

puissance instantanée produite globale Production de chaleur globale

6636 kw 10337 MWh

Suivi du fonctionnement des centrales

Mode productior

NARBOSOL

CONDAT

EMASOL Charge stockage C: tand by Déstockape

AUTTOU SOLAR

€02 évité global

81571 MWh 2584t

Données cartograshvans

GeoBauis DE/BKG (62009

Production instantanée

Googe, Insl Geogr Nacions,

@

+ Alarmes & E-mails

o PNS 11.09.2025

20393 t 11/9/2025 - 13:51:30 - PN:

B Calendrier sur 2 semaines

B 3 LCT-MPQ-HT-Ronde bi-mensuelle
ype de production

w

PNS-MPS-DK-Visite simple

NS 4/09/2025

&

» = O

Centrale solaire thermique de Verdun

i

HIT

B i
AT T

11111011 NN 11T 1A

Daily Power Supply

Daily Energy Balance

Etat infra

Centrale de Le Lardin-Saint-Lazare Overview

Total de jours sans surchauffe Irradiation instantanée

N/A 150 W/m*

Cuve de stockage

N/A

emperature bas cuve

61.0°c

Production
o

Stand-by Supply

Puissances instantanées

Production

0 kw

Météo s b 19°C
Beauregard- *= () =
De-

N
Terrasson

Fiche d'identité

Fourniture

44 kw

2019

Condat (groupe
LECTA)

v

ST + TTES

[ERpm——

Last Power 1o Supply

Min Solar feld pr

1 .‘75‘bar

Mean Energy Supply
11.5 Mwh

Total Energy Supply

57‘4 MWh

413 mwh

L7 Alarmes & E-mails
l:' 09.2025 - 17:07 .
[FIRING:1] (INRB] - Suivi équilibrage

NRB 25.09.2025 - 16:55

25/9/2025 - 16:56:7 - NRB - SUP VSD.

NRB 25.09.2025 - 14:44

B Calendrier sur 2 semaines

LCT-MPQ-HT-Ronde bi-mensuelle

Ler 03/10/2025
NRB_MPM_HT_Ronde mensuelle
NRB 07/10/2025
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Projet LACTOSOL
Conduite et Maintenance (O&M)

Les différentes maintenances

La maintenance préventive systématique
Des visites bi-mensuelles d’inspection des installations (routine).
Deux visites « simples » par an, une au mois de mars et une autre
au mois de septembre.
| | Une visite « compléte » par an, au mois de juin avant I'été.

Maintenance

Préventive Corrective : L .
La maintenance préventive conditionnelle

Certaines opérations de maintenance sont conditionnées a
I'évolution de points de mesure par rapports a des seuils de
dégradation ou d'usure prédéterminés

Systematique Conditionnelle

La maintenance corrective
Opérations realisées suite a la survenue d'un dysfonctionnement.

Sur la durée totale d’exploitation (25 ans), les OPEX d'exploitation représentent environ 1,2% des CAPEX
par an
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Futures installations &
Criteres de compeétitivite
du solaire thermique



Nos futures installations - exemple
Récupération de chaleur fatale, pompes a chaleur, solaire thermique & P2H avec un stockage thermique

Les bénéfices clients

> Amélioration du rendement global de
I'usine

> Optimisation de I'électrification avec
la performance du solaire thermique
(COP de 100)

> Energie 100% décarbonée
. , 1 > Stockage thermique mutualisé pour
n une performance optimale de tous les
\

- producteurs EnR&R

25— |

%
'l"' 333 Les chiffres clefs d'un projet en
J‘ — développement :
al n > 14 MW th installé
g [ [ > 40 GWh th par an livré
‘(’- > 100% des besoins de |'usine
- décarbonés
A
222 :.: <<
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Les solutions énergétiques de production de chaleur
Prix de la chaleur incluant le financement et I'exploitation

Chaleur
M fatale

10-40 €/MWh

Au cas par cas

Dépend du
gisement

S5

.!, Solaire
s« thermique
30-60 €/MWh

Disponibilité
fonciere

Efficacité dépend du
niveau de T°C

T°C < 100°C

. Pompe a
@E chaleur
~40-60 €/MWh

Pour un COP moyen
de 3 et un prix de
I'élec a 100€/MWh

élec.

Dépendance aux
prix du marché

Efficacité dépend du
niveau de T°C

T°C < 120°C

Biomasse
~50-60 €/MWh

Emissions de CO2
non fossiles

Exploitation /
Maintenance

Dépendance a la
disponibilité de la
ressource

Pas de limitation de température

Biogaz /
.. Syngaz
>65 €/MWh

Faible disponibilité

Garantie d'origine >
+10 €/MWh

PN Gaz
Il naturel
~55-80 €/MWh

Emissions de CO2
fossiles

Dépendance aux
prix du marché



Grandes installations solaires thermiques
Les facteurs de compétitivité

L'importance des .
imp Niveaux de

besoins p Ensoleillement
temperature
adressables

| ¢ty

Prix de référence
de I'énergie sur
site



Grandes installations solaires thermiques
Ordres de grandeur des facteurs de compétitivité

Seuils projets pour une approche solaire thermique
> Consommation minimale du site : 2 10 GWh PCS / an soit 8,5 GWh utile

> Des consommations en période estivale
> Puissance minimale adressable : 800 kW utile
> Besoin énergétique utile sur le mois de juin : 600 MWh utile / sur le mois de juin
> Pour un débit d’eau, les minimums sont :
* En 80 /20°C: 12 m3/h (eau d'appoint)
* En 80 /60°C :36 m3/h
> Pour débit d'air, les minimums sont :
* En 80 /20°C :50 000 kg/h ou 41 000 Nm3/h
* En 80 /60°C : 148 000 kg/h ou 121 000 Nm3/h

Pour des projets de valorisation de chaleur fatale seuls, nous solliciter pour confirmer le GO

Ordres de grandeur seuils par secteur :
> Poudre de lait/laiterie : production annuelle de 20 000 t/an de poudre de lait (tours d'atomisation)

> Granulés bois : a partir de 20 000 t/an de production de granulés bois

> Serres maraichéres : a partir de 2ha de serres verres en culture conventionnelle
> Construction : panneaux bois, 60 000 t/an de tuile/brique

> Malteries : 10 000 t/an de production de malt

n



Grandes installations solaires thermiques
Les dernieres objections

« Mon client n’a pas de terrain. »
> Le plus souvent, nos centrales sont sur un terrain loué a un tiers.

> En ordre de grandeur, pour des installations de plus de 10 000 m2, le terrain peut se situé jusqu’a 2 km de l'usine.

> Les ombrieres ne sont pas des solutions économiquement pertinentes notamment du fait de la masse surfacique du collecteur ST : 30 kg/m2.

« Le solaire thermique est inenvisageable ici puisqu’il y a un canal entre le site et les terrains »
> Les contraintes techniques ou permitting sont courantes dans cette typologie de projet et Newheat se charge de les lever.

« Mon client n'a que des besoins vapeur. »
> Les procédés peuvent étre adressés par le ST en préchauffage.

> L'hydraulique et I'intégration d'une nouvelle boucle d'eau chaude est subventionnable.

« Le prix de la chaleur solaire est trop élevé. »
> Les effets d'échelle permettent de réduire drastiquement les colts du solaire thermique.

> Les projets portés par Newheat sont subventionnables a 65%.
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Contactez-nous !

> Une fois la qualification de votre site a partir de ces critéres, n’hésitez pas a nous solliciter lorsque:

 Vous voulez confirmer un premier dimensionnement d'une centrale solaire thermique (collecteurs
solaires et stockage thermique).

+ Vous souhaitez intégrer a votre analyse une approche prix de chaleur solaire incluant I'exploitation et le
financement.

+ Toute autre question sur la faisabilité technique/économique ou sur les aspects
subvention/réglementaire/permitting... de votre étude.

Emilien DEROME
Ingénieur Développement - Industrie
Tel.: +33 (0)7 68 20 75 80

Mail : emilien.derome@newheat.fr

S5
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