
www.o2m-groupe.com

16 octobre 2024

ACV : l’importance de mesurer l’impact 
environnemental global d’un choix technique



Pour réussir, 
nous nous appuyons sur la science dans un monde de croyances 
et mobilisons des consultants au plus près de vos collaborateurs.

3

Rester agile, continuer 
à croître tout en réduisant ses 
impacts

17 ans d’expérience
en stratégie climat et RSE

30 collaborateurs,
plus de 20 consultants, 

70% de profils scientifiques

+1000 clients
depuis la création en 

2008

+300 projets
réalisés par an

80% d’entreprises
PME et ETI

Une nouvelle boussole pour
les décideurs

+3000 personnes
formées et sensibilisées



Solutions SAAS multi-impacts pour accroître l’efficience 
opérationnelle de nos consultants et clients.
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Rester agile, continuer 
à croître tout en réduisant ses 
impacts

Communication responsable
Valoriser la pertinence de vos actions 

et sécuriser 
vos communications.

Calcul multi-impact
Évaluer précisément                                                               

vos impacts environnementaux.
 Bilan Carbone®, Analyse de Cycle de Vie…

Trajectoires
Définir, formaliser                                  

et planifier vos plans d’action.
 ACT Pas à Pas…

Transfert de compétences 
Former vos équipes                                                   

pour les aider à gagner en autonomie                                      
et développer leur analyse critique.

Partenariat de recherche 
avec INRAE Agrément CIR/CII Formation et 

sensibilisation

Une nouvelle boussole pour 
les décideurs



Enjeux environnementaux globaux
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Des enjeux planétaires actuels et urgents

Limites physiques dans le fonctionnement global du 
système Terre, à ne pas franchir si l’humanité veut pouvoir 
se développer dans un écosystème sûr, c’est-à-dire évitant 

les modifications brutales et difficilement prévisibles de 
l'environnement planétaire. 

(Rockström et al. 2009)

9 LIMITES PLANÉTAIRES

6ème
limite 

dépassée / 9

Source : Tour d’horizon des limites planétaires, Ex naturae, octobre 2020

Source : Stockholm Resilience Center

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Pas être drama, dire qu’il y a des solutions
C’est un parfait rappel que les enjeux environnementaux ne concernent pas uniquement le climat et le CO2

Ces limites planétaires répondent donc à cette question : « jusqu’à quelles limites le système Terre pourra absorber les pressions anthropiques sans compromettre les conditions de vie de l’espèce humaine ? ».

Introduction de nouvelles entités dans la biosphère
Sont concernés : nanomatériaux, déchets plastiques, CFC, déchets nucléaires, perturbateurs endocriniens
Déchets plastiques : 5 à 13 millions de tonnes rejetés chaque année dans les océans 
Source : notre-environnement.gouv.fr

+ problématique ressources + problématique déchets  Economie Circulaire

Eau bleue : part de l’eau issue des précipitations atmosphériques qui s’écoule dans les cours d’eau jusqu’à la mer, ou qui est recueillie dans les lacs, les aquifères ou les réservoirs. Jusqu’ici, les études ne prenaient en compte que les prélèvements d’eau des rivières, des lacs et des eaux souterraines;
Eau verte : part de l’eau issue des précipitations atmosphériques qui est absorbée par les végétaux. Cette nouvelle étude prend bien plus en compte le rôle de cette dernière, en particulier l’humidité du sol, dans la résilience de la biosphère, dans la sécurisation des puits de carbone terrestres et dans la régulation de la circulation atmosphérique.


--------------------------------------------
Cycle de l’azote et du phosphore (eutrophisation)
Acidification de l’océan
Format photochimique d’ozone

Le message : la 6ème limite a été dépassée l’année dernière (l’eau) et donc 6/9 dépassée��Animation : le concept est même plus complexe que ça car limites sont interdépendants : le changement climatique affecte la biodiv, l’eutrophisation de l’océan. Donc quand un est atteinte, on peut en avoir d’autres atteintes rapidement. 



https://exnaturae.ong/tour-dhorizon-des-limites-planetaires/
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Monocritère (gaz à effet de serre), sur 3 scopes :
Scope 1 : Emissions directes de GES 
Scope 2 : Emissions indirectes associées à l’énergie 
Score 3 : Autres émissions indirectes de GES 

Echelle : l’entreprise dans sa globalité

Analyse les émissions de CO2 d’une activité dans son ensemble 
(approche organisationnelle) 

LE BILAN CARBONE®L’ANALYSE DU CYCLE DE VIE (ACV)
Analyse des impacts environnementaux d’un produit de son 

extraction jusqu’à son utilisation

Multicritères (16 indicateurs environnementaux) 
et multi-étapes

Echelle : un produit, sur toutes ses étapes de cycle de vie.

Deux outils de mesure d’impacts environnementaux
…aux finalités et périmètres différents
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 Méthode de calcul des différents impacts environnementaux d’un 
produit, tout au long de son cycle de vie.

 Encadrée par les normes ISO 14 040-44

ACV BC® 

ACV et Bilan Carbone®: quelles similitudes, différences?

Analyse du cycle de vie Bilan Carbone ® 

Champ d’application ?

Présentation succincte
Outil de calcul d’impact environnemental…

 Méthode de calcul des émissions de gaz à effet de serre (GES) 
générés par les activités d’une entreprise, sur un temps donné.

 Méthode établie par l’ADEME.

Objectif ?
 Connaitre précisément les impacts GES de son entreprise 
 Identifier les aspects les plus émetteurs de GES, afin d'engager une 

démarche de réduction de ses émissions.
 Suivre, comparer et piloter la maîtrise des émissions.

 Connaitre précisément les impacts de son produit 
 Identifier les étapes du cycle de vie les plus impactantes, et sur quels 

indicateurs. 
 Prioriser des pistes d’éco-conception
 Aide à la décision pour départager plusieurs pistes d’éco-conception 

Résultat ?
Analyse des émissions de GES sur 3 échelles :
 Scope 1 : émissions directes
 Scope 2 : émissions indirectes liées à l’énergie
 Scope 3 : autres émissions indirectes (par exemple : les 

déplacements domicile-travail, les achats hors énergie…)

 Analyse multi-critères environnementaux, sur tout le cycle de vie du 
produit.



L’Analyse du 
cycle de vie : 
qu’est-ce que 

c’est ?
L’ACV peut se résumer 

à faire le bilan des 
entrants et des sortants 
d’un système (produit), 

tout au long de son 
cycle de vie.

ACV : les points-clés

6 grandes notions à retenir
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1 2 3

4 5 6

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Est-ce que en voyant ces 6 notions, il y en a qui font penser à ce qu’est l’ACV?�L’ACV peut être définie en 6 grandes notions : �1 ) produit ou service 
2) Sur tout le cycle de vie
3) Multi indicateurs
4) Transferts d’impacts
5) Unité fonctionnelle
6) Rien ne se perd, tout se transforme, le périmètre de l’ACV prend tout en compte (ex : déchets) 




ACV : les points clés
Focus : les transferts d’impacts 

21/10/2025 PROPRIÉTÉ D'O2M. DOCUMENT CONFIDENTIEL.
TOUTE REPRODUCTION EST INTERDITE. 8

Transfert d’impact = Déplacement de pollution = Consiste à réduire un impact environnemental à une étape du cycle de vie 
pour créer ou aggraver un autre problème à une autre étape du cycle de vie et/ou sur un autre impact

 Si je remplace mes emballages plastiques par des emballages cartons, je réduis mon empreinte carbone, qu’en est-il des autres impacts ?

Etudier plusieurs indicateurs pour limiter les transferts d’impacts !

Par indicateur Par étape du cycle de vie



Interprétation des résultats d’ACV

 Au global, pour l’ensemble des indicateurs: 
A. Y a-t-il une étape du cycle de vie prioritaire (= qui 

contribue plus que les autres aux impacts)?

B. Quelle étape du cycle de vie est la moins impactante ? 

C. Quel indicateur est plus touché par l’étape « process »?
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Climate change Particulate
matter

Acidification Eutrophication,
freshwater

Water use Depletion of
fossil fuels

Depletion of
mineral and

metal resources

Impacts liés au cycle de vie d’un biscuit (ramené à 1 kg de produit fini)

Recipe Process Packaging Distribution End of life
Etapes du CDV 

du produit

Indicateurs

Quelle lecture ? Exemple d’une ACV de biscuit

 Sur chaque indicateur :
1. Quelle est la répartition des impacts ?

2. Quelle étape du cycle de vie (CDV) a le plus d’impact sur 
cet indicateur ?

 Dans une démarche d’amélioration : 
A. Quelle étape du cycle de vie faudrait-il réduire en priorité ?

B. Quelles informations manque-t-il pour affiner la mise en 
place de leviers d’éco-conception ?

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
REPONSES : 
Pour 6 indicateurs sur 7, la « recette » est la principale source d’impact.
Sur l’indicateur « Utilisation des ressources fossiles »: les étapes « Processus » et « Distribution » sont des contributeurs importants.
La phase de fin de vie n’a quasiment aucun impact, quel que soit l’indicateur.
Au global : priorité à l’étape « recette »



Les indicateurs d’impacts 
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A ce jour, le guide méthodologique européen PEF propose un jeu de 16 indicateurs exploitables pour 
l’ACV.
Dans la réalité, très peu d’ACV s’attardent sur la totalité des indicateurs, qui rendent la lecture des 
résultats difficile. 

Afin de faciliter l’interprétation des résultats et de conserver tous les indicateurs, ceux-ci sont 
agrégés en un score unique. 

Score unique : PRINCIPE

Par pondération des différents indicateurs, en fonction de leur robustesse de calcul et selon 
l’urgence des enjeux (lien Limites Planétaires).
Ex : l’impact du changement climatique (indicateur prioritaire et robuste) est pondéré à 21% ; 
l’indicateur d’écotoxicité est pondéré à 2% (peu robuste).

Le score unique s’exprime en Points (Pt), Millipoint (mPt) ou Micropoint (µPt), une unité basée sur 
l’impact d’un européen moyen par an, en 2010.
Lecture : Plus le score est élevé, plus l’impact sur l’environnement est fort.

Score unique : CONSTRUCTION

Indicateurs & Score Unique
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Toxicité humaine, non-cancer
Ecotoxicité eau douce
Toxicité humaine, cancer
Eutrophisation eau douce
Eutrophisation marine
Eutrophisation terrestre
Formation d'ozone photochimique
Radiations ionisantes
Acidification
Appauvrissement couche d'ozone
Utilisation ressources minérales
Utilisation des sols
Utilisation ressources fossiles
Empreinte eau
Particules fines
Climat

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Pas obj de les balayer car pas tous prio pour l’agro
Ceux qui sont prio : le climat, particules fines, entrophisation (algues vertes), empreinte eau, ressources fossiles)




Les distributeurs prennent le relai de la réglementation
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Comparer des alternatives lors 
d’une prise de décision

Identifier des hotspots 
environnementaux (80/20) 

Communiquer sur la performance 
environnementale de sa solution

L’Analyse du Cycle de Vie
Quels usages ?

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Produit / service
Multi-étapes
Bilan équilibré entrants / sortants
Multi-critères
Transferts d’impact
UF
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Enjeux liés à la de la captation de 
ressources

Enjeux liés à des émissions

Air

Eau

Sols

Séquestration de C

Empreinte Eau

Usage des 
sols

Epuisement des 
ressources non-

renouvelables

Changement 
Climatique

Particules 
fines

Pollution 
chimique

Pollution 
organique

Pollution 
chimique

L’Analyse du Cycle de Vie
Quels enjeux ?

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Claire
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L’Analyse du Cycle de Vie
Quid de l’Empreinte Eau

Empreinte Eau monocritère (dite non « exhaustive » dans ISO car 
seulement le volet quantitatif)

Un inventaire des 
consommations d’eau 

à chaque étape du 
cycle de vie

Facteurs de 
privation

d’eau
Water Footprint

Source : Chaire ELSA-Pact

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
 Un indicateur de stress hydrique est un facteur de caractérisation qui permet de convertir une quantité d’eau consommée (donnée d’inventaire) en impact potentiel relatif à un problème de privation d’eau auprès des humains et des écosytèmes
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Facteurs de privation
d’eau

Un modèle consensuel a émergé en 2018 
avec le facteur AMD (Availabilty Minus 
Demand) issu du modèle AWARE 
développé par le WULCA et recommandé 
par la commission européenne (PEF-EF) et 
l’UNEP/Setac.

Borné de 0 à 100, un AMD de 1 correspond à 
la moyenne mondiale.

Ainsi un AMD de 10 représente une zone 
géographique où la disponibilité en eau est 

10x moindre que la moyenne monde. 

16
m³ en juin

8,5
m³ en juin

Juillet : AMD de 13,5m³ en Bretagne et 74m³ en Corse.

Facteur qui tient 
compte de la demande 
locale, notamment 
agricole !

L’Analyse du Cycle de Vie
Quid de l’Empreinte Eau
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Notons qu’avec l’indicateur AWARE, 
l’Empreinte Eau n’a plus de réelle 
signification physique puisque le 
volume d’eau réellement consommé 
peut être multiplié par un facteur 1≥x 
≥100

L’Analyse du Cycle de Vie
Quid de l’Empreinte Eau

Source : Chaire ELSA-Pact

Dans cet exemple, ce t-shirt de 250g 
lavés 400 fois consomme 1,34 m³.

En Empreinte Eau, selon l’origine 
géographique de chaque étape 
impliquée lors de son cycle de vie, 
celle-ci s’élève à 42 m³ AWARE.

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Ca devient compliqué, un même produit, avec les mêmes techno et les mêmes conso peut avoir deux Empreinte Eau totalement différente entre un site au Canada et un site en France
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L’Analyse du Cycle de Vie
Et l’énergie ? Energie grise ?

Empreinte énergétique ?

Energie primaire ?

Non-renouvelable : le gaz, le pétrole, l’uranium…

Renouvelable : le soleil, le vent, la géothermie, le bois…

Coefficient d’Energie Primaire (CEP) = Energie primaire / Energie finale

Extraction

Production

Usage

Fin de Vie

Cycle de vie 
Produit

Energie 
primaire non-

renew

Energie 
secondaire 
non-renew

Matière 
secondaire 
non-renew

Energie 
primaire renew

Energie 
secondaire 

renew

Matière 
secondaire 

renew

Ex : Diesel

Ex : Plastique

Ex : Bois

Ex : Pellet

Ex : Planche

Pris en compte dans CEP
Pris en compte dans l’indicateur « Ressources fossiles » en ACV

Ex : pétrole brute

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
L'énergie primaire est l'énergie contenue dans les ressources naturelles, avant une éventuelle transformation. 
CEP = Le but de tout rapporter en énergie primaire est de comparer les consommations des énergies entre elles, en prenant en compte les pertes liées à la transformation et à l’acheminement
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L’Analyse du Cycle de Vie
Et l’énergie ?

OCDE / IEA / Eurostat  CEP basée sur approche appelée « Physical Energy Content »

o Pour les produits qui ne sont pas des combustibles 
directs  Electricité est considérée comme primaire 
efficience à 100% PV, Eolien, Hydro, Océan

o Chaleur est considérée comme primaire pour 
nucléaire, géothermie, solaire thermique

L’indicateur ACV sur les Ressources énergétiques 
fossiles tend à « baisser » le CEP car il ne considère 

que l'énergie primaire non renouvelable mais 
donne une vision complète de ce qui est nécessaire 

à la production de l'énergie (exemple : 
amortissement des centrales, des pipelines…)

1

3,03 3,61

1

1

1

1

2

0,41

1,25

1,38
1

2,86

0,19
1

2,5

1

0

2

4

6

8

10

12

14

Mix NRJ fictif CEP ACV

kW
h

Nucléaire Eolien Hydro

Géothermie (chaleur) Chaudière gaz Biomasse

Solaire Th

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Nucléaire = efficience à 33%
Gaz à 80%
Biomasse à 35%
Solaire Th ) 40% 
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L’Analyse du Cycle de Vie
Exemples

Cas d’une serre confrontée au choix de sa source 
énergétique : chaudière gaz ou chaudière biomasse.

Besoin thermique de 560 kWh / m² / an
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Energie Finale (Exploitation) Empreinte Carbone Energie primaire

L’importance de raisonner en « coût » globale vs 
« coût » d’exploitation

Un outil d’aide à la décision « multi » KPI qui fournit 
une vision complète pour arbitrer mais peut 

complexifier la prise de décision

Fournir 1 
kWh

Chaudière 
Gaz

Chaudière 
Biogaz

Chaudière 
Biomasse Cogé Fioul Cogé

Biomasse Cogé Gaz Mix Elec FR

Empreinte 
Carbone 100% 19% 8% 59% 4% 55% 29%

Energie 
Primaire 
non-Renew

37% 5% 3% 17% 1% 21% 100%

Energie 
Primaire 
Renew

1% 8% 91% 1% 100% 1% 57%

Empreinte 
Eau 5% 7% 15% 100% 1% 5% 38%
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Analyse du cycle de vie : Exigences et lignes directrices
– ISO 14040 et 14044 ; 2006

ISO 14067:2018 - Empreinte carbone des produits & 
process — Exigences et lignes directrices pour la 

quantification

Product Environmental Footprint ; 2021

L’Analyse du Cycle de Vie
Quels cadres normatifs ?

ISO 14046:2014 - Management environnemental —
Empreinte eau des produits & process — Principes, 

exigences et lignes directrices



Synthèse ACV
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Les points-clés à retenir

Outil de mesure 
d’impact 

Multicritères et multi-indicateurs 
(16), complet (CDV), exhaustif, 
encadré par une norme ISO, 

mais des limites

Plusieurs 
usages

Comparer, identifier, communiquer, 
améliorer… l’impact 

environnemental d’un produit / 
service.

Transferts 
d’impacts

Résultats sur plusieurs indicateurs : 
permet de voir de potentiels 

transferts d’impacts entre indicateurs 
ou étapes du cycle de vie. 

Données
Accès à des données fiables et 

récentes : garant de la qualité d’une 
ACV.

ACV requiert : données collectées, 
bases de données, méthode de calcul, 

logiciel ACV. Facteur d’émission.

Interprétation 

Résultats techniques, attention à les 
interpréter correctement. 

Comparaison de résultats d’ACV de 
produits différents : peut être délicat.

« lait/ Acier » 

Matière première portant la majeure 
partie des impacts d’un produit. 
Enjeux d’écoconception Filière.



Limites actuelles de l’ACV
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Des bases de 
données (encore)  
en construction

Des 
méthodologies 

qui évoluent 
encore

Un outil ‘dévoyé’

Chacun doit 
faire sa part 

Souveraineté 

Expertise,
Veille & 

pédagogie 
nécessaires

Outil 
d’amélioration 

continue 
à outil de 

communication 
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La finalité La démarche d’écoconception
• Analyser l’existant et le contexte 

sur le sujet environnemental
• Définir l’objectif et l’ambition de 

la démarche
• Identifier le produit ou process 

de référence

1
Mobiliser

• Monter une équipe projet 
pluridisciplinaire 

• Désigner un ou une cheffe de projet
• Identifier un outil support

Imaginer

• Rechercher des solutions 
alternatives

• Validation technique, 
fonctionnelle, sanitaire… et 
environnementale du nouveau 
produit ou process (ACV)

Valoriser

Valoriser son produit ou process 
éco-conçu (en interne et en externe)

Analyser Identifier

• Définir l’Unité Fonctionnelle du produit 
ou process

• Réaliser un premier bilan 
environnemental du produit ou process 
pour identifier ses points faibles (ACV)

Réaliser

• Accompagner le développement 
des produits ou process

2

3

4

5

6



Contactez-nous
contact@o2m-groupe.com

SUIVEZ-NOUS
www.linkedin.com/company/o2m-groupe

mailto:contact@o2m-groupe.com
https://www.linkedin.com/company/o2m-groupe
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