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Association Technique Energie Environnement
Loi 1901

Agir ensemble pour une énergie durable, maitrisée et respectueuse de
I’environnement

« 2 600 adhérents

* 11 délégations regionales : un réseau de professionnels de I'énergie

mobilisé au service de ses adhérents (industriels et collectivités) pour les informer des actualités
du secteur et favoriser les échanges entre acteurs locaux (+ de 100 évéenements par an).

- 7 domaines d'expertise repartis en 2 poles :

EFFICACITE ENERGETIQUE @ ENERGIES RENOUVELABLES

» Département Maitrise de I’Energie qui anime

; - _  Club Biogaz
une Communauté des Référents Energie

» Club Stockage d’Energies
* Club C2E (Certificats d’'Economies d’Energie)

* Club Power-to-gas
* Club Cogénération

 Club Pyrogazeéification
* 4 programmes CEE nationaux :
OSCAR - FEEBAT (batiment) —
PACTE INDUSTRIE : PROREFEI - PRO-SMEn

g; * Energie Plus : la revue de la maitrise de I'énergie
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Agir ensemble pour une énergie durable, maitrisée et respectueuse de
I’environnement
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ATEE en Auvergne Rhone-Alpes

* Un réseau dynamique en lien étroit avec I'’écosystéme des acteurs de I'énergie en Auvergne Rhone-

Alpes
~ P . Paule NUSA
e Pres de 400 adhérents issus de tous secteurs Deléguse ATEE Auvergne

* Un bureau large et dynamique représentant toutes les composantes énergies de la région et dans
lequel de nombreux énergéticiens et entreprises sont bénévoles pour animer réunions/visios et
visites du programme

Lancement
trilogie Résilience au Changement Climatique

Et ceci grace aussi a nos partenaires en région :
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FOCUS SUR Notre programme 2025

En région AURA , animation du territoire par des visios conférences , réunions présentielles et visites
de sites performants sur les sujets déployés par ATEE .
Programme 2025 début 2026, 6 animations programmees

Lancement
trilogie Résilience au Changement Climatique

» Visio « Les CEE en INDUSTRIE 2025 » ... 30 janvier intervention E.Tatreaux ATEE nationale

» 4 ateliers liés a I'adaptation aux changements climatiques avec retours d’expériences en AURA :
» Visio de lancement le 6 juin avec Deux grands témoins
» Confort thermique du tertiaire ... 10 octobre 2026 en visio , 10H30/12H00
» Confort thermique en industrie ... 1 date dernier trimestre (en montage)
» Eau et Energie .... Février 2026 (en montage )

> Atelier présentiel « Décarbonation » .... 25 juin

» Visio conférence MDE et transposition Efficacité Energétique .... Nov 2025

@| WEBINAIRE |
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Ordre du jour

Réunion 6 juin Lancement trilogie Invitation lancée aupres de Carine , webinaire résilience Changement Climatique ..Pilote JF
Lucas /reprise Paule et Florian

Lancement
trilogie Résilience au Changement Climatique

» 10h30: Introduction - Paule NUSA et Florian Bertrand ATEE AURA

» 10h35 : Contexte et enjeux du déréglement climatique dans les entreprises : comment s'adapter ? - Francois
Boisleux, Coordinateur Adaptation au changement climatique, ADEME

» 11h : Questions / Réponses

» 11h10: Les entreprises face au déréglement climatique - Jean-Baptiste BARONI, Directeur Adjoint Politique
Climatique, MEDEF

» 11h45 : rappel sur les prochains ateliers ATEE ....Florian Bertrand (Planair et ATEE AURA )

@| WEBINAIRE |
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Webinaire ATEE
Résilience des entreprises face au déreglement climatique,
comment évaluer et s'adapter ?

6 juin 2025

Francois Boisleux



ADEME

REPUBLIQUE . ’ . . \

FRANCAISE Une hausse continue des emissions de gaz a effet de serre (GES)

o et des aléas climatiques qui s’intensifient

Vendanges : six personnes sont mortes
GLOBAL ATMOSPHERIC CONCENTRATION OF CARBON DIOXIDE (/- A cause de la chaleur la semaine o . a—
(3 - LesEchos ... .-
Monthly global mean column-averaged concentration dernlere dées  Economie  Politique  Entreprises  Finance-Marchés  Bourse  Monde TechMédias  Startup  Régions  Patrimoine

—— 12-month average
Sécheresse : le faible niveau du Rhin
fait craindre une aggravation de la
crise énergétique en Europe

420 [ppm]

In 2023 €Oz increased to 419ppm,
+2.4ppm* on 2022

410
Dans certaines zones, le Rhin a enregistré son plus faible niveau saisonnier en quinze ans. La
sécheresse risque de contracter la circulation des matieres premieres dans ce fleuve qui irrigue
une vaste partie de 1'Europe en produits énergétiques.
400
390

Seasonal variability
380

370
2005 2010 2015 2020
*The uncertainty of the annual increase is CO2 +0.4ppm and CHs +3ppb
Data: C35/0bs4MIPs and CAMS - Credit; C3S/CAMS/ECMWF/University of Bremen/SRON
P (’ o : » = ; ] S . ¥ ) j z
PROGRAMME OF ’ e\ o Aprés des pluies intenses dans le secteur de Cavaliére, au Lavandou, dans le Var, le 20 mai 2025. GABRIEL g ement a sec en raison de la sec
- THE EUROPEAN UNION Cg)pquC\B CECMWF ( = \ BOUYS / AFP ©Ina 3ENDER - AFP

Co(t des impacts Jusqu’a pres de 10

_ millions de travailleurs
sur 2020-2023 en France: de baisse de productivité

o : ’ exposés a la chaleur en
6 milliards/an au travail au dela de 33°C

France (France
(France Assureurs) (OIT) S tratégie)
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Monthly global temperature anomalies A quel climat fUtur S adapter?

Relative to pre-industrial (1850 - 1900)

e 2023 2030 2050 2100

1,2°¢c 1,5°c 2-c

1,7¢c 2-c 2,7 -c 4-c

Figure 1: Présentation de la TRACC en termes d'echéance et de
niveau de réchauffement planétaire et France hexagonale

CHAQUE DEGRE COMPTE : A QUOI S'ATTENDRE ?

Chaque fraction de degrés de réchauffement sur le globe a des conséquences importantes

sur les extrémes climatiques.
+1,1°C f
, ool ) &= »
& ‘
+2,6°C

—

. Les dégéts cumulés causés par les
+12°C +19°C +51°C aléas naturels atteindraient 143 milliards d’euros d’ici

(*+10-14'C) (*1.5-19°C) (+20-28°C) (+46-56°C)

Température

Journée |a plus chaude par
décennie (+C)

2050, soit une hausse de 93% par rapport & la période

Sécheresse

vy
LD A ¥ 5 &
Une sécheresse qui se produt- KK S équivalente passée (1989-2019)
Fait bne fous pur decennle 8 X2 x3,1 XS] *Source - France Assureurs, Impsect du changement climatigue sur Fassurance & Fhorizon 2050
produira x fois plus x1,2-31) (x1,5-438) (x20-82)
Précipitations &y A7 AT ':é:' (-5
Data: ERAS - Credit: C35/ECMWE Occurence des extrémes - oe o y=gwy g
iviolbcnar BAsanntar X113 x1,5 x1,8 x2,8 as" ——r
PiiMelxpardesennle (x13-14) (x1.5-16) ‘ (x1,7-19) (x25-32) R ) ) -
Pt e (opemici (3 CECMWF ‘ - Sech. Submersion marine Inondations Tempéte

Enneigement

. o 43 MD€ 54 MDE 50 MD€ 46 MD<
Mars 2025:+1,60°C par rapport a = £21%  +87% +81% + 46%

(2%-0%) (5%—-1%) (F12%—-4%) (31 %--18%)

un mois de mars moyen du climat G omiorgiens

~)

V) . +10% +13% +30% 3
pré industriel

g
Source: https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/document-reference-TRACC.pdf
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Un plan national d’adaptation au changement climatique
(PNACC3) qui renforce le reflexe adaptation

MESURE 11

Adapter les conditions de
travail au changement
climatique en renforgant les
obligations de prévention des
employeurs

MESURE 36

Développer les connaissances,
former et anticiper les
conséquences du changement
climatique dans le secteur
agricole et l'industrie
agro-alimentaire

MESURE 33

Mobiliser tous les secteurs
économiques : intégrer
I’adaptation au changement
climatique dans les stratégies
des entreprises

MESURE 41

Développer les outils et
informations nécessaires
aux entreprises pour
s’adapter au

changement climatique

MESURE 34

Intégrer les enjeux de

I'adaptation dans les
dispositifs d’aide aux
entreprises

MESURE 42

Mobiliser les acteurs
financiers pour le
financement privé de
I'adaptation au
changement climatique

gl

RNEMENT

Document
de présentation

A FRANCE
ADAPTE)

PNACC
3
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e P
: : Intégrer les enjeux de
La prise en compte de I'adaptation au changement 8 : ]
déja incluse dans des appels a projets ADEME dispositifs d'aide aux
ORMAT 2025 (recyclage matériaux) entreprises

la prise en compte de I'adaptation au changement climatique et des risques induit sur I'outil
industriel et son bon fonctionnement tout au long de sa durée de vie (par exemple : prise en
compte de températures élevées et d’épisodes de sécheresse dans le dimensionnement des
installations sensibles a la température extérieure et consommant de I'eau ou en rejetant
apres traitement, prise en compte de risques d’inondation dans I'implantation du projet et
'aménagement VRD, ...).

DECARB IND 2025 (décarbonation de sites industriels)

Il est important que votre projet, objet de la demande de financement public, soit, en plus d’étre
décarboné, adapté au climat de demain. Il est ainsi pertinent que votre projet integre les
conséquences des impacts du changement climatique (sécheresse, canicule, inondations,
submersion, ou encore retrait gonflement des argiles ...) sur votre site et votre chaine de valeur.

ZIBAC (Phase 2)
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Construire sa stratégie en

se basant sur les
indicateurs d’ACT

Adaptation "o e®
et via ACT Pas a Pas fin

2025

Financer des
actions
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DROM-COM

3 Guadeloupe

2 Martinique

6 Nouvelle-Calédonie
2 Polynésie

5 Réunion

Autres Pays-Continents
9 Allemagne

10 Asie

12 Belgique

8 Espagne

1lrlande

1Maurice

3 Royaume-Uni
14 Suisse

Comprendre et convaincre: zoom sur les Adacc

Ad Ac les Ateliers de I'Adaptation
au Changement Climatique

Plus de 600 animatrices
et animateurs pour
permettre aux entreprises
de comprendre les
enjeux et d’agir :
https://ateliers-

adaptationclimat.fr/



https://ateliers-adaptationclimat.fr/
https://ateliers-adaptationclimat.fr/
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séruauioue @ Le diagnhostic des impacts du cc
une étape incontournable

Hgaits’ teoloaiane
Praternit?
RISQOUE PHYSIQUE
EXPOSITION VULMNERABILITE EVOLUTION DE L'ALEA CLIMATIQUE

Niweau denjeu Senszibilite

e . n _ Contexte de
Capacite d'adaptation Aleas climatiques e
Dans les conditions
= climatigues actuelles, que se
passe-t-il 5i les dangers =2
praduisent ?

Est-ce que des capacites
fzdaptation ont dejz 2te
mizes en place ?

L'&valution du climat est-elle ite est-il situg dans uns
fzvorable ou défaworable 3 ce Zane gui rénd GE risgue
risque ? pertinent 7

maintien de l'activite de mon site?

Scope C
Scope B

Julien'Rohmer:

. . Présidentide |a société ATALU
nergie lects

u}ne societe de
Scope A

Foumnisseurs de rang 1 — -I 1
m oo o] déchets

. Sxockoge Sitwindustriel  Equipements
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https://vimeo.com/1046451874

e | @ Zoom sur le diag Adaptation:
un dispositif porté par Bpi et ’ADEME, congu avec 'appui de Carbone 4
DIAG' ADAPTATION Le dispositif Diag Adaptation propose un accompagnement pour aider les entreprises a anticiper les risques climatiques et a préparer

I'adaptation de leur activité au changement climatique.

Pourquoi ? Pour qui ?

Les objectifs principaux de 'accompagnement :

Acculturer les équipes aux risques physiques liés au changement

Uirigeantes et dirigeants de PME et E I | francaises

climatique (vagues de chaleur, inondations, sécheresses, incendies,...) Avec un ou plusieurs sites de moins 500 salariés

Identifier les principaux risques physiques actuels et futurs pouvant Sur le territoire francais et/ou dans les DROM-COM
affecter I'activité de I'entreprise

Construire un premier plan d'action pour adapter I'entreprise et réduire ses
risques =

== ol
oty ?
L 1

OCARA POUR PME

 Reste acharge de 3000 HT grace aun
financement ADEME
« Lancement maijuin 2025 SR
« Méthode disponible en acces libre et gratuit

Jonvier 025

EXPERTISES ©

Ly corooend  bpifcance


https://librairie.ademe.fr/changement-climatique/7870-ocara-pour-pme-analyser-la-resilience-climatique-et-developper-un-premier-plan-d-adaptation-a-l-echelle-de-l-entreprise.html

EX ADEME

FRANCAISE. 3
Des moyens
(options -
d’adaptation)

Extrait de : ~

Construire sa stratégie en s’appuyant les trajectoires pour I’adaptation

Améliorer les
capacités d'alerte et
de gestion de crise

Stratégie o

actuelle

Rehausser l'installation C

Relocaliser I'installation D (

Des choix en fonction de seuils (aggravation des
impacts), de choix (continuité de service, équité, etc.)

TRANSITION

Vers ACT Pas a Pas

intégrant I’adaptation
fin 2025 = ACT Pas a
\__ Pas Climat

T0

1 atelier de travail d’ %

journée fin juin début
juillet 2025 a

Montrouge ouverts aux
consultants

ADEME (2021), En entreprise, comment prendre des décisions pour s’adapter au changement climatique ? Méthodes et études de cas
en France et a I'international

)


https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/4737-entreprises-comment-prendre-des-decisions-pour-s-adapter-au-changement-climatique-.html
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e &? Des actions a prioriser pour s’adapter au cc: coopérer et travailler avec les

acteurs de son territoire

Plantation de palisses (programme du groupe Hennessy)

* Création d’un guichet unique aupres des viticulteurs
* Accompagnement technique et fourniture du matériel : chambre d’agriculture, CCI, CMA et associations

* Sensibilisation et extension du projet au-dela des exploitations agricoles : mobilisation des collectivités,
écoles et associations

- T Toiles de I'eau : Syndicat de I’'Eau du Dunkerquois et AGUR
O=0
:E e® Ei = aml 2018 : élaboration d’une stratégie d’économie de I'eau brute pour I'alimentation du Grand Port
( EHEE T g oxBE ° B =3 ..
_—ﬂ =% m F“j - e e = Maritime de Dunkerque.
i L[ m s a—
=] = | m= i —— * 2020 : élaboration de la toile de I'eau : usages de I'eau, qualités d’eau, caractérisation des rejets
i~ { \== ’ - T
= “';nfi*— - m . == * Depuis 2020 : élaboration des options d’économie d’eau, adaptation a la raréfaction de la ressource
4 '[ | Vi . S A —— en eau, amélioration de la résilience face aux événements extrémes
! ! s v

.......

11



https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/6728-en-entreprise-comment-s-engager-dans-un-parcours-d-adaptation-au-changement-climatique-.html

EN ADEME
A P : s , : :
&, =) Des actions a prioriser pour s’adapter au changement climatique

v' Garantir une santé —sécurité au travail optimum: adapter
I'organisation et la charge de travail, eéquipement de
protection individuel, intéegration du risque climat dans le
DUERP, PAPRIPACT

= pouls et

v' Combiner végétalisation et gestion intégrée des eaux
pluviales, déployer des solutions d’adaptation fondées sur la
nature (SafN)

-’
-
-
-y -

Pour aller plus loin: “ ar;:!l:an

Le climat change, adaptons-nous
rec la nature

https://www.inrs.fr/

<@
/ \ Agir pour

https://adopta.fr/fiches-techniques/
L_Pq la biodiversité

http://www.eau-seine-normandie.fr/gesti

https://www.ofb.gouv.fr/forum-biodiversite-economie

https://plusfraichemaville.fr/

Philippe Million
https://www.ademe.fr/presse/communique-national/avis-de-lademe-vagues-de- e (G

chaleur-la-climatisation-va-t-elle-devenir-indispensable/



https://www.inrs.fr/
https://adopta.fr/fiches-techniques/
http://www.eau-seine-normandie.fr/gestion_eaux_pluviales
https://www.ofb.gouv.fr/forum-biodiversite-economie
https://plusfraichemaville.fr/
https://www.ademe.fr/presse/communique-national/avis-de-lademe-vagues-de-chaleur-la-climatisation-va-t-elle-devenir-indispensable/
https://www.ademe.fr/presse/communique-national/avis-de-lademe-vagues-de-chaleur-la-climatisation-va-t-elle-devenir-indispensable/
https://www.lpo.fr/s-engager-a-nos-cotes/creer-un-refuge-lpo/dans-mon-entreprise
https://youtu.be/qy54DMlcBdM

ENX ADEME
et | @
=il Des actions a prioriser pour s’adapter au changement climatique

v La géothermie au service de I'atténuation et de I’adaptation: se chauffer en hiver et se rafraichir en été:

En plus de valoriser les calories du sous-sol, la géothermie
permet eégalement d'utiliser ses frigories et ainsi rafraichir les
logements, bureaux ou autres ateliers de travail. C’est ce qu'on
appelle le géocooling. Le fonds chaleur de 'ADEME soutient
cette technologie et propose un accompagnement financier:
jusqu’a 70% d’aide pour les études de faisabilité et jusqu’a
40% d’aide pour les investissements

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-
financieres/2024/installations-production-chaleur-froid-
renouvelable-a-partir-geothermie

Pour aller plus loin: https://www.geothermies.fr/
http://www.afpg.asso.fr/

Extrait de : ADEME - EpE (2024), En entreprise, comment s'engager dans un parcours d'adaptation au changement climatique ? Sélection de 30

. - 35% des
Des retours d’expériences: consommations
énergétiques
- < - notamment grace
CLINIQUE T, e RPN 3 |a géothermie
. SAINT-ROCH =L o = quiévite I'usage

-§ de laclimatisation
IL a géothermie
SUr nappe, une

énergie renouvelable
pOUr assurer un
meilleur confort
d’'été face aux
canicules grace au

géocooling

https://fondschaleur.ademe.fr/ils-lont-fait/eric-rumeau/

https://fondschaleur.ademe.fr/ils-lont-fait/cedric-
bidoux/

témoignages d'entreprises francaises qui se sont lancées.
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Ex
REPUBLIQUE OLES

FRANCAISE AGENCES . ~ . . y , . . y

DE L’EAU Des actions a prioriser pour s’adapter au cc: reduction des rejets dans l'eau,
de désimpermeéabilisation des sols ou d’économie d’eau, contactez vos
interlocuteurs en agences de I'eau

EX
REPUBLIQUE
EN FRANGAISE AGENCE DEJsEAU
REPUBLIQUE L 2
FRANCAISE ot

Liberié
Egalité

Fratsraité

Patrice BIZAIS
p.bizais@eau-artois-picardie.fr

03.27.99.90.34
_v Valérie CALDERON-LENOBLE EX

5;:8“ UE - calderon-lenoble.valerie@aesn.fr REPUBLIQUE

FRANCA%E A 01.41.20.18.78 FRANCAISE AGENCE
Liberes DE L'EAU

Liberté agence de l'eau

h

Fraternité

/ ngt’ix:'_ . i RHIN+*MEUSE
Fraternité

Nouveau contact a venir
contact-d2at@eau-rhin-meuse.fr
03.87.34.48.57

Amélie HEUZE/ 02.38.51.73.38

amelie.heuze @eau-loire-bretagne.fr
July-Gaélle VERDICCHIO / 02.38.49.75.78
july-gaelle.verdicchio@eau-loire-bretagne.fr

Ex

REPUBLIQUE

FRANGAISE

ﬁﬁ:’fiﬁi GRAND SUD-OUEST \

Frateraité AGENCE DE L'EAU ADDUR-GARONNE

Eric GOUZENNES/ 05.61.36.37.38
eric.gouzenes@eau-adour-

EX
REPUBLIQUE e}jgelnce
FRANCAISE eleau

L'rérrlé
Egalité
Fraternité
Fabienne SERVETO
Fabienne.SERVETO@eaurmc.fr
04.72.71.28.35

RHONE _
MEDITERRANEE
CORSE

garonne.fr . ,
En Outre-mer, contactez votre Office de I'eau :
Martinique Q Guadeloupe O
https://www.lesagencesdeleau.fr/ 05.96.48.47.20 ope 05.90.80.99.78 S_L
contact@eaumartinique.fr ovsisebo vosh contact@oe971.fr s
Réunion . Guyane
02.62.30.84.84 OFFICE 05.94.30.52.92

. . DE L'EAU . .
office@eaureunion.fr REGNIGN secretariat@office-eauguyane.fr



mailto:eric.gouzenes@eau-adour-garonne.fr
mailto:eric.gouzenes@eau-adour-garonne.fr
mailto:amelie.heuze@eau-loire-bretagne.fr
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REPUBLIQUE “35 ) ACCELERATE ®
FRANGAISE CLIMATE
Suivre et évaluer sa stratégie d’adaptation

ACT Adaptation ACT Adaptation : audit externe permettant d’évaluer la maturité d’une

entreprise quant a :

- Son analyse des risques climatiques physiques
- Ses capacités et actions d’adaptation
- La gouvernance et la stratégie mises en place

« Les co-bénéfices

entre | ada_ptratm*ﬂ et ' ACT
la sécurité, qu’elle A

. . daptation
so1t humaine ou Sy
- c Retours d’expériences
e Sous-note industrielle, gagnent avec Groupe
Sous-note Risques Capacités et 3 &tre mis en avant Pierre et Vacances
Gouvernance ) j - . - Center Parcs
ot stratégie climatiques actions pour accélérer
g physiques d’adaptation ]’adaptatmn. B

¥ Séché
"W :

- Formation test en juillet 2025 sur 4 % journée (visio)

Formation en septembre 2025: 2 jours pour les consultants, 1 journée pour les entreprises



https://www.youtube.com/watch?v=j7jAAvxcHIk
http://https/www.youtube.com/watch?v=ZFqExC5OMtg
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TRANSITION
ECOLOGIQUE

Liberté

Egalité

Fraternité

STRATEGIE ADAPTATION
AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

2023/2027 |
Agir maintenant, collectivement |

Direction Adaptation, Aménagement et trajectoires bas carbone
Pole Adaptation


https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/6054-strategie-adaptation-changement-climatique-2023-2027-9791029720246.html
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EX ADEME
REPUBLIQUE
FRANGCAISE

ACCELERATE ®
CLIMATE
TRANSITION

Suivre et évaluer sa stratégie d’adaptation

| DIMENSION | MODULE INDICATEUR m MODULE INDICATEUR

1. GOUVERNANCE INTERNE

e DAL LU NI 5> COHERENCE AVEC LES

STRATEGIE STRATEGIES EXTERNES ET
DIALOGUE

3. GARANTIES
ENVIRONNEMENTALES ET
SOCIALES

4. DONNEES ET CHAINE DE
VALEUR

RISQUES
CLIMATIQUES
PHYSIQUES

5. ANALYSE DES RISQUES
CLIMATIQUES PHYSIQUES

1.1 Objectifs stratégiques sur les
différents horizons temporels

1.2 Leadership et responsabilités en
matiére d’adaptation

2.1 Cohérence avec les stratégies
d’adaptation externes

2.2 Travail/dialogue avec les parties
intéressées

3.1 Principe d’absence de dommages
significatifs

4.1 Données et scénarios climatiques
4.2 Criticité de la chaine de valeur®

5.1 Risques

5.2 Opportunités

CAPACITES ET
ACTIVITES

D’ADAPTATION

6. ORGANISATION

7. FINANCE

8. TECHNOLOGIES
ET SOLUTIONS
BASEES SUR LA
NATURE

9. HUMAIN

ACT Adaptation : https://actinitiative.org/wp-content/uploads/act-adaptation final v.fr dec23.pdf

ACT Finance : https://actinitiative.org/act-finance-la-methodologie-pour-le-secteur-financier/

Say on Climate : https://actinitiative.org/say-on-climate-2024-retrouvez-levaluation-act-damundi/

6.1 Processus de prise de décision
6.2 Systeme d’apprentissage interne
6.3 Diversification des activites

7.1 Capacite financiere

7.2 Intégration de I’adaptation au climat dans
les décisions d’investissement

8.1 Technologies et solutions d’adaptation
fondées sur la nature

9.1 Compétences et expertises

9.2 Formation et renforcement des capacités

9.3 Mesures d’adaptation des conditions de
travail


https://actinitiative.org/wp-content/uploads/act-adaptation_final_v.fr_dec23.pdf
https://actinitiative.org/act-finance-la-methodologie-pour-le-secteur-financier/
https://actinitiative.org/say-on-climate-2024-retrouvez-levaluation-act-damundi/
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Mémos :
Risques physiques et : batiments ; travailleurs ; réseaux ; transports

https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/5558-risques-physiques-et-adaptation-au-changement-climatigue-de-l-industrie-focus-travailleurs.html

Recueil de retours d’expérience :

= ADEME (2019), Capacité d’adaptation au changement climatique des entreprises, recueil d’expériences
Impacts du changement climatique sur la chaine de valeur d'une entreprise ;
Principales approches méthodologiques de diagnostic des impacts du changement climatique
Outils et méthodes a disposition des acteurs économiques pour réaliser leur analyse
Retours d'expérience des quatre acteurs témoins, y compris leur approche méthodologique, les moyens mis en ceuvre, le calendrier de leur démarche et les facteurs
clefs de succes.
ADEME (2020), Diagnostic des impacts du changement climatique sur une entreprise, recueil international d’expériences
v' Présentation des quatre capacités d’adaptation permettant a une entreprise de faire face aux impacts du changement climatique, de pérenniser son activité et d'en
saisir les éventuelles opportunités au travers de 4 retours d’entreprises
v' Retours des entreprises sur les impacts du changement climatique sur la chaine de valeur, les facons d’améliorer leurs capacités d’adaptation, les ressources mobilisées
et les facteurs cles de succes
= ADEME (2021), En entreprise, comment prendre des décisions pour s’adapter au changement climatique ? Méthodes et études de cas en France et a l’international
v' Présentation des principales méthodes d’adaptation au changement climatique : planification par scénarios, prise de décision robuste, planification par trajectoires, et
approche sans cadre formel
v lllustrées par des retours d’entreprises ayant mis en place ces méthodes

e ADEME (2024), En entreprise, comment s'engager dans un parcours d'adaptation au changement climatique ? Sélection de 30 témoignages d'entreprises francaises qui se

DN NN

sont lancées.
v’ Présentation des étapes du parcours d’adaptation au changement climatique
v Illustrées par 30 retours d’expériences

= ADEME, Carbone 4, Bpi (2025), OCARA pour PME
v’ La méthodologie sur laquelle s’appuie le Diag Adaptation opéré par Bpi et financé par TADEME



https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/5558-risques-physiques-et-adaptation-au-changement-climatique-de-l-industrie-focus-travailleurs.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/763-capacite-d-adaptation-au-changement-climatique-des-entreprises-9791029713675.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/4049-diagnostic-des-impacts-du-changement-climatique-sur-une-entreprise-9791029716867.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/4737-entreprises-comment-prendre-des-decisions-pour-s-adapter-au-changement-climatique-.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/4737-entreprises-comment-prendre-des-decisions-pour-s-adapter-au-changement-climatique--9791029717987.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique/6728-en-entreprise-comment-s-engager-dans-un-parcours-d-adaptation-au-changement-climatique-.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique/6728-en-entreprise-comment-s-engager-dans-un-parcours-d-adaptation-au-changement-climatique-.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique/7870-ocara-pour-pme-analyser-la-resilience-climatique-et-developper-un-premier-plan-d-adaptation-a-l-echelle-de-l-entreprise.html
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L'adaptation au changement
climatique : enjeux et solutions
pour les entreprises
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» Le MEDEF : qui sommes-nous ?

Le 1°" réseau d’entrepreneurs de France : 123 fédérations professionnelles, 103 MEDEF
territoriaux, 200 000 entreprises

La voix des entreprises de toutes tailles et de tous secteurs

Représente les entreprises dans le dialogue social national et territorial

Mobilisé pour une économie dynamique, responsable et ouverte sur le monde

» Nos convictions

La croissance est un bien commun : condition du progres économique, social et
environnemental

La liberté d’entreprendre est un pilier de |a réussite collective

Le dialogue social doit étre fondé sur la confiance et la négociation entre partenaires
sociaux

L'innovation et le progres technique sont des atouts face aux transitions

L'éducation et la formation permettent I'émancipation et la compétitivité

» Nos combats

Expliquer ce qu’est I'entreprise, ce qu’elle apporte, ce dont elle a besoin
Défendre la liberté d’entreprendre face a l'inflation normative

Militer pour un Etat recentré sur ses fonctions régaliennes

Refuser la tentation de la décroissance, synonyme de régression sociale
Plaider pour une Europe compétitive, stratégique et protectrice

» Notre raison d’étre : Agir ensemble pour une croissance responsable

.

Mouvement
des Entreprises
deFrance

NOS CONVICTIONS,
NOS COMBATS

« En tant qu'acteurs centraux de la performance économique
et sociale mais aussi du débat public, nous nous devons de
porter des convictions fortes. La réussite de nos entreprises
sera celle de la France. »

Martin,
France

LE MEDEF 1re ORGANISATION
PATRONALE DE FRANCE

NOMBRE DE SALARIES DANS LES Fo)
ENTREPRISES ADHERENTES AU == 7 /0

MEDEF DEPUIS 2017

2021 2025

Source : Direction générale du travail (DGT)


https://www.medefnormandie.fr/uploads/media/node/0001/86/d67fa265de74e5a6effa1d5f687cbd5f0c0c7028.pdf

Les enjeux de |'adaptation pour les
entreprises




Enjeux et définition

Une accélération du défi climatique
= Un réchauffement sans précédent : +1.1°C (GIEC AR6)
= Qui continue de s’intensifier, avec les émissions mondiales de GES

= Des impacts déja observés (GIEC, Groupe 2 : Impacts, Adaptation and
Vulnerability) —y compris en France : incendies, inondations, tempétes...

Cadre politique international, européen, francais

= Gouvernance climatique mondiale : 'adaptation, pilier de I"Accord de Paris, et
objet des négociations des COP de la CCNUCC (plans nationaux, indicateurs,
financements N/S...)

= L'UE prépare un plan d’action européen (2026). Suivi avec Businesseurope.

= Des alertes répétées sur le manque de préparation : rapport d’évaluation de la
European Environment Agency en mars 2024 « Europe is not prepared for rapidly
growing climate risks » ; en France, Cour des Comptes en mars 2024, Haut
Conseil pour le Climat en 2023 et 2024, etc.

= Mise a jour de la planification en France avec la Stratégie francaise énergie-climat
: des PNACC 1 et 2 au PNACC 3

Risques climatiques : risques physiques et risques de transition

Illustrations et chiffres clefs

Programme pour l'environnement des
Nations Unies, Emissions Gap Report,
octobre 2024 : « Pour s'engager sur la
voie du moindre colt pour 1,5 °C, les
émissions doivent diminuer de 42 %
d'ici a 2030, par rapport aux niveaux de
2019. Pour 2°C, les émissions doivent
baisser de 28 % d'ici a 2030. ».

France Assureurs, mars 2024 : « En
2023, le risque climatique a également
changé d’échelle : la sinistralité
climatique s’accroit, aussi bien en
fréguence qu’en sévérité. Le monde n’a
jamais enregistré autant de sinistres
climatiques graves (37 en 2023 contre
30 en 2020, le précédent record). En
France, les sinistres liés au climat ont
colité 6,5 milliards d’euros en 2023,
devenant ainsi la troisieme année la
plus colteuse pour la profession »



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Un réchauffement sans précédent depuis plus de 100 000 ans… https://www.lemonde.fr/les-decodeurs/visuel/2023/06/07/comprendre-le-rechauffement-comment-nous-avons-bouleverse-le-climat_6176490_4355770.html

Une première stratégie d’adaptation au changement climatique (2006) et deux premiers plans d’adaptation (PNACC 1 en 2011, PNACC 2 en 2015) 

https://www.cerema.fr/fr/actualites/plan-national-adaptation-au-changement-climatique-pnacc3 > https://www.calameo.com/read/0042925284a0bef94c9ba?authid=J2rOxmQURtSi
https://www.linkedin.com/posts/cerema_dossier-de-pressecerema-anticiper-le-risque-activity-7263145117975224320-obc3?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WG1_SPM_French.pdf
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
https://unfccc.int/sites/default/files/french_paris_agreement.pdf
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2024-03/20240312-RPA-2024-action-publique-adaptation-changement-climatique-synthese-generale.pdf
https://www.hautconseilclimat.fr/publications/rapport-annuel-2023-acter-lurgence-engager-les-moyens/
https://www.hautconseilclimat.fr/publications/rapport-annuel-2024-tenir-le-cap-de-la-decarbonation-proteger-la-population/
https://www.unep.org/fr/resources/rapport-2024-sur-lecart-entre-les-besoins-et-les-perspectives-en-matiere-de-reduction-des
https://www.franceassureurs.fr/espace-presse/pour-une-france-assurable/

sigma 1/2025: Natural catastrophes: insured losses on trend to USD 145 billion in 2025 | Swiss Re

Total economic losses

USD 328 billion

up from
USD 318 | usD303bn
billion '“ﬁ“za

up from
aroconomc | 10yeur
natural average of

USD 254 bn
catastrophes
=

0.3%

of global GDP, up from
10-year average of 0.26%

it

14 000 victims

Total insured losses

USD 146 billion

up from USD 125 bn
in 2023
up from 10-year average
of USD 108 bn
UsSD 137 of insured
heE losses were
catastrophes
=

Natcat insured losses

USD 137/ billion

up from USD 115 bn \
in 2023 \
up from 10-year average |
of USD 98 bn |

Primary perils
up fram

UsD 81.6 USD 21.4 bn

C billion

USD 318 bn
UsD 292 bn

uspD 242 bn

57%

61%
58%

10yr avg 2023 20249

The natural catastrophe global
protection gap




Les assurances contre les aléas naturels

Un coit des dommages assureés dont la croissance s’accélere.

12
Tempétes 17 Md€
Lothar et
Martin
10 1
Chutes
o de gréle
8
Moyenne 2020 - 2023
6,0 Md€
Inondation Moyenne 2010 - 2019
Rhéne + 3,7 Md€ C3I’r$]'n°ane
6 sécheresse - -
Tempétes Klaus
Moyenne 1990 - 2009 et Quinten
(hors Lothar et Martin)
2,7 Md€
4 v
Moyenne1982-1989 @& ( & = B - - = ==
1,5 Md€ Tempéte
Xynthia
2 l
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Source : France Assureurs



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Ces caractéristiques, elles sont définies par l’État. C’est un véritable PPP où intervient une multitude de parties prenantes dans le processus de déclaration d’état de cat-nat avec une répartition des rôles très clairement établie par la loi : 
Le rôle essentiel, c’est celui des pouvoirs publics : 
Qui, par la loi, encadre le dispositif et régit les rôles de chacun. 
L’État apporte aussi sa garantie à la CCR. Je veux m’arrêter quelques instances sur le rôle important de la Caisse centrale de réassurance, le réassureur public qui couvre les sinistres
Enfin, il y a les acteurs privés, ce sont les assureurs dont le rôle est très encadré par la loi : les assureurs mettent en œuvre le régime Cat-Nat, ils exécutent les règles définies par l’État 
De fait, ils ont un rôle limité : 
Ils distribuent la couverture, instruisent le dossier, paient l’indemnité. 
 
Le rôle des pouvoirs publics y est primordial et celui des assureurs, très encadré par la loi : il n’intervient qu’en 6e position comme vous le voyez sur le graphique : il y a tout un processus à respecter. 
pour qu’un sinistre sécheresse puisse être indemnisé dans la cadre du régime Cat-Nat il faut que 3 conditions soient réunies : 
que la commune soit reconnue en état de catastrophe naturelle, décision prise par la commission interministérielle ; 
que les sinistrés fassent une déclaration de sinistre à l’assureur : si votre bien est endommagé et que vous pensez que ce dommage est lié à la catastrophe naturelle concernée par l'arrêté ; 
que l’expert établisse le lien entre le sinistre et la Cat-Nat : à partir de là les assureurs font appel à des experts et c'est cet expert indépendant qui va venir diagnostiquer et définir si le sinistre est bien lié à l’épisode de sécheresse qui a fait l'objet d'un arrêté de catastrophe naturelle ; 
Si toutes ces conditions sont remplies alors l'assureur qui exécute ce régime légal procédera à l'indemnisation. 




Ajout Emilie
La Déclaration de l’état de catastrophe naturelle
�1. Le rôle du Maire�Il initialise la demande de reconnaissance de l'état de catastrophe naturelle en transmettant au Préfet un imprimé comportant les renseignements suivants :��•date, heure et identification du phénomène,�•type de biens endommagés,�•nombre de reconnaissances précédentes,�•mesures éventuelles de prévention.
 Aucune demande communale ne peut donner lieu à une décision favorable lorsqu'elle intervient dix-huit mois après le début de l'événement naturel qui y donne naissance.
�Le rôle du Préfet�Il établit un dossier comprenant :
•un rapport circonstancié établi par ses services,�•les fiches des Maires,�•la liste et la localisation des communes requérantes,�•un rapport technique sur la nature et l'intensité du phénomène, établi par un service compétent,�•tout autre document de nature à constituer un élément d'analyse (photos, coupures de presse, etc.).
�La Commission Interministérielle�La Commission Interministérielle n’a pas de réelle existence juridique. Elle prépare la décision des Ministres relative à la constatation de l’état de catastrophe naturelle.
Elle se réunit environ une fois par mois (sauf procédure exceptionnelle).
Elle est composée de représentants des ministères suivants :
•Ministère de l’Intérieur : Direction générale de la Sécurité Civile et de la Gestion des Crises (instruit les dossiers, réunit et préside la Commission, signataire des arrêtés de reconnaissance),�•Ministère des Outre-mer : Direction Générale des Outre-mer (présente uniquement lorsque l’outre-mer est concernée – signataire des arrêtés de reconnaissance),�•Ministère de l’Economie et des Finances : Direction générale du Trésor et Direction du Budget (signataires des arrêtés de reconnaissance),�•Ministère de l’Ecologie, du Développement durable et de l’Energie : Direction générale de la prévention des risques (conseiller technique de la Commission – non signataire des arrêtés de reconnaissance).
CCR assure son secrétariat.� 
Les critères d’appréciation de la Commission sont les suivants :
•pour les inondations : durée de retour,�•pour les mouvements de terrain classiques : caractère naturel du phénomène, volume, soudaineté, imprévisibilité, etc.,�•pour la sécheresse et la réhydratation : bilan hydrique et nature des sols,�•pour les avalanches : origine du phénomène, localisation et ancienneté des bâtiments touchés,�•pour les séismes : magnitude, résultats de l’enquête macrosismique.� 
Les principaux motifs de refus de la Commission sont les suivants :
•une intensité anormale de l'événement non démontrée (cas le plus fréquent),�•un péril hors du champ d'application de la loi de 1982,�•un défaut de prévention (cas très rare),�•un dossier préfectoral incomplet (ajournement).
Un dossier ajourné ou refusé peut faire l'objet d'un nouvel examen si la préfecture apporte des éléments complémentaires.



Les assurances contre les aléas naturels

Ce qui nous attend dans les 25 prochaines années:

2020-2050

1989-2019 -

MD€

LES DEGATS CUMULES
CAUSES PAR LES
ALEAS NATURELS
ATTEINDRAIENT 143MD€
d’ici 2050.

Cela représente une
AUGMENTATION
DE 69MD<€
par rapport a la période
équivalente passée, soit

UNE HAUSSE DE 93%
en euros constants.

L’ENRICHISSEMENT
GLOBAL
DE NOTRE PAYS
MESURE A 37MD<€

(densite et valeur moyenne
des logements, des entreprises
et des biens des collectivités
territoriales)

PESE POUR 53 %
DANS CETTE
AUGMENTATION

et en est le premier
facteur explicatif.

LE DEL!XIEME FACTEUR EST DIRECTEMENT
LIE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE
ET PESE POUR 35%

dans 'augmentation projetée. Ce changement climatique
représenterait un colt de 24 MD€ d’ici 2050.

IL SE MANIFESTERAIT MAJORITAIREMENT
SUR LE PERIL SECHERESSE

pour un montant de degats supplementaires estimes a 177MD<£.

v,

LA SUBMERSION MARINE CONSTITUE
LE SECOND PERIL REPERTORIE

sur lequel le changement climatique risque d’'engendrer des
surcolts d’indemnisation importants. Les projections obtenues
estiment a prés de 4 MD£ les degats occasionnes par ce peéril au
cours des 31 prochaines annees, contre 1,2MDE€ sur la periode
passée (provenant essentiellement de I'événement Xynthia).
Ce peril présente la plus forte dynamique de croissance
et pourrait prendre une ampleur trés conséquente
au-dela des 31 annees etudiees.

Source : France Assureurs



Les assurances contre les aléas naturels ‘

Notre dispositif d’assurances pourra-t-il faire face a ces perspectives ?

OUI 2 condition que nous réglions maintenant 4 sujets:

v" Loutre-mer
v Lagricole
v Le traitement du retrait gonflement des argiles

v La prévention / protection

E' Source : France Assureurs
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En Auvergne-Rhone-Alpes, le réchauffement et ses impacts se font déja
sentir

{voir les donnees de 'observatoire régional ORCAE)
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N At t‘-" "y “ﬂ“ ;::_"Ja L territoire : + 2,5°C en moyenne (+7,7°C en France)
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° Un déficit hydrique de plus en plus important (printemps et été)

e Des dates de récoltes modifides (11 jours sur la date ces
vendanges dans le Beaujolais)

e Un risque incendie de forét accru : indice feu en augmentation
dans quasi tous les départements

ﬁ Baisse de 30 % de I"enneigement




Des vulnérabilités multiples, des conséquences physiques et
économiques, un impact sur les chaines de valeur amont et aval

Tour d’horizon des principales sources de vulnérabilite des
entreprises face au changement climatique

Conséguences Codts de Conséquences
physiques ré;?aratiﬂ n du
diractes capital matériel
____________ détruit ou 2 .
End ommagement 3 endommage I" Endommagement *
fdestruction du ¢ Baisse de la ! /destruction des

-y

| ! 1
1 I |
1 . s I & 1
4| patrimoine de ! productivité des mfrastructuresl et :
, lentreprise by salaries réseaux (énergie, |
] | transport, 3
1 A = . |
1+ Degradation des " Baissede la {1 communication, |
1 ag i # I T i = s

, conditions de ' ﬁ[“:f'“tmﬂtlfﬁf_a eau et déchets) :

vai indisponibilité
! travail : P :
1. ! des facteurs de Perturbationen |
1 Destruction des "y production amontetenaval
. stocksetdela : y Evolution du prix de |la chaine de :
: production ,.».!’ T des intrants et : production :
: b outils de :
, Modification I:Iesj_.-' i production Dégradationdela |
1 wditions F [ E 5 1
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v ":'j : | demande des i 1
S e produits finis W o
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i Détérioration de l''mage et de laréputation de l'entreprise |
: Erosion de la confiance des investisseurs et bangues I
. Augmentation des primes d'assurance :
+_Plus grandes difficultés de recrutement !

Autres

consequences

indirectes

D'aprés Goodwill Management




Un enjeu fort de compréhension et d’appropriation par les entreprises

%?«'c‘l‘?s"z‘ SIAPARTNERS
Enseignements de I'enquéte ADEME-Sia Partners (2023) Les conclusions de notre étude

= 3000 entreprises ont répondu 0 S ebobpslhdiarilisleetb it ol A
- Pa rfOIS u ne ConfUSIO n e ntre atté n u atIO n et dla d a ptatIO n g: ::t:tg:grt:t?:r:).erlences de pairs et d’étre accompagnée pour étre sensibilisée et formée aux enjeux
= Demande forte de compréhension, de retours d’expérience des pairs, el 4%

et d'accompagnement roursre sensoissetoms. TN 43%

Quels leviers permettraient a Formation distancielle _ 35%
(E-learning)

votre entreprise d’avoir une
bonne compréhension ou

, - , . Evénement dédié (conférence,
d'approfondir sa .comprehenswn salon, webinaire, etc.) _ A%
des enjeux ?
Participatign aun groupe de _ 33%
travail sur le sujet
Formation présentielle _ 29%

Enquéte Bpifrance (décembre 2024) :

= Pour 68 % des dirigeants de PME et d’ETI I'adaptation n’est pas un enjeu
majeur,

= 57 % des interrogés estiment que leur entreprise est, aujourd'hui,
faiblement exposée aux aléas climatiques

= 12 % disent avoir défini une stratégie

= 60% disent mal connaitre les dispositifs

= 23 % ont été interrogés par leur assureur sur le sujet. Enquéte


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Enjeux concrets pour les entreprises : risk management, assurabilité, protection des travailleurs, financement, reporting, produits et services…�
Enjeux pour le MEDEF
Négociations climatiques mondiales : l'adaptation, l'un des deux piliers de l'Accord de Paris 
Une prise de conscience qui progresse en écho à des épisodes extrêmes qui s'accélèrent
Une structuration progressive du sujet en France
Un impact sur les travaux en matière de reporting extra financier : CSRD, taxonomie…
Un savoir-faire des entreprises françaises en matière de solutions de résilience à valoriser
Des synergies avec les autres réseaux actifs sur le sujet (ex : guide ADEME-EpE)


https://lelab.bpifrance.fr/Etudes/68-des-dirigeants-ne-considerent-pas-l-adaptation-au-changement-climatique-comme-un-enjeu-majeur

Un enjeu fort de compréhension et d’appropriation par les entreprises

Votre activité a-t-elle déja été impactée DIRECTEMENT ou
INDIRECTEMENT par des événements climatiques extrémes tels
que sécheresse, canicule, inondation, feux de forét, tempéte, etc. ?

B Qui " Non

Etude BPI 2020 Etude 2024

Au cours des dix dernieres annees, a combien de
reprises votre entreprise a-t-elle ete affectee par
des evenements climatiques extremes ?

Unefois wEntredeuxetcingfois ®Plusdecing fois

129 réponses exploitées|dirigeants déja affectés par des bl

aléas climatiques)

Estimez-vous gue 'adaptation de votre entreprise au changement
climatique constitue aujourd'hui :

Un sujet stratégigue majeur, absolument
decisif

32%

- 1%

B

Un sujet important, mais qui ne figure pas
parmi vos priorités de dirigeant

Un sujet mineur pour votre société et gui
vous intéresse peu

/;% « sujet

stratégique »

Un sujet que vous connaissez mal et auguel
vous souhaiteriez étre forme

s

Avez-vous mis en place des mesures pour limiter la vulnérabilité
de votre entreprise aux aléas climatigues qui vous menacent ?

J'ai defini une stratégie et un plan d'actions
dont les résultats sont déja visibles

12%
I ;7
I
I o

J'ai déja mene a bien certaines actions
ponctuelles

Je me suis informe et je compte moccuper
de cette question

Je ne me suis pas occupé de cette guestion

Source : enquéte Bpifrance (décembre 2024)

Avez-vous deja mis en place certaines des mesures suivantes

pour adapter votre entreprise au changement climatique ?

Installation de la climatisation dans vos bureaux et
batiments

Recours a des technologies éconames en eau

Ameénagement des horaires de travail en fonction
des conditions climatiques

Diversification des fournisseurs et des sources
dapprovisionnement

Rénovation énergetique des batiments

Création ou mise a jour d'un plan de continuite 67°%
d'activité =
Mise en place de solutions fondees sur la nature 74
(véegeétalisation, désimpermeéabilisation des sals...) =
Diagnostic de la vulnérabilité de votre entreprise et
de votre chaine de valeurs aux aléas climatigues

84%

Analyse des projections climatigues a horizon

2050 pour anticiper les vulnérabilités futures

-]
a
e

Oui ®mNon

29%

32%

37%

43%

49%

o
=
=~
-


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Enjeux concrets pour les entreprises : risk management, assurabilité, protection des travailleurs, financement, reporting, produits et services…�
Enjeux pour le MEDEF
Négociations climatiques mondiales : l'adaptation, l'un des deux piliers de l'Accord de Paris 
Une prise de conscience qui progresse en écho à des épisodes extrêmes qui s'accélèrent
Une structuration progressive du sujet en France
Un impact sur les travaux en matière de reporting extra financier : CSRD, taxonomie…
Un savoir-faire des entreprises françaises en matière de solutions de résilience à valoriser
Des synergies avec les autres réseaux actifs sur le sujet (ex : guide ADEME-EpE)



Point sur le PNACC, ses déclinaisons
territoriales et le role des entreprises




N

14 mesures phares pour les entreprises dans le PNACC 3

. Augmentation du fonds Barnier pour |la prévention des risques naturels

. Modernisation du systeme assurantiel

. Mise en place de zones d'expérimentation pour le repli stratégique

. Prise en charge du retrait-gonflement argile

. Prévention des risques glaciaires et périglaciaires

. Développement du débroussaillement et renforcement de la Sécurité Civile
. Intégration des normes thermiques dans la construction

. Réutilisation des eaux usées et récupération des eaux de pluie

O 00 N O U1 A W N B

. Renforcement des réseaux critiques (énergie, télécoms, transport)

10. Conditionner les aides publiques a un plan d’adaptation pour les entreprises
11. Intégration de I'adaptation dans le reporting extra-financier (CSRD)

12. Développement des plans sectoriels d’adaptation (guides filieres CNI)

13. Création de comités régionaux pour la gouvernance climatique

14. Suivi et évaluation des politiques via des indicateurs de performance

E)



PNACC 3 : priorités clé du MEDEF dans son cahier d’acteur

1. Role des acteurs économiques : valoriser le role clé des entreprises comme acteurs
de I'adaptation et apporteuses de solutions de résilience. Généraliser les actions
pilote engagées avec les filieres économiques sur I'adaptation (CNI, CSF) pour en ~HEE)
faire une composante a part entiere du PNACC3 a I'image des feuilles de route de Débat public sur e trofsiéme Pian National

d’Adaptation au Changement Climatique (PNACC 3) :

décarbonation sectorielles intégrées a la SNBC. Encourager la mutualisation des eahior dactours du MEDEF
outils et bonnes pratiques par type de risque, par filiere et par territoire.

2. Assurabilité : garantir un socle d’assurabilité des territoires et des acteurs
économiques tout en modernisant le systeme assurantiel et renforcer la prévention,
en particulier dans les zones les plus vulnérables ou exposées. Mutualiser
davantage les actions des pouvoirs publics et des assureurs.

3. Neutralité technologique : le PNACC3 doit fixer des orientations permettant aux
acteurs de développer les solutions d'adaptation les plus pertinentes dans le cadre
d'un bouquet. Il doit veiller a ne pas prescrire une solution ou une technologie par
rapport a une autre, au risque de créer des effets de verrou (lock-in) et de freiner
les dynamiques de R&D et d'innovation, en complément de la nécessaire sobriété
des usages.

4. Financement : établir un diagnostic précis des besoins de financement de
I'adaptation par territoire. Isoler davantage la part dédiée a I'adaptation au sein ) . , ) )
des dispositifs de financement publics et privés touchant & des projets de * Soutien a la volonté des pouvoirs publics de doter
transition écologique globaux ou pluridimensionnels. Multiplier les cadres et les ’ cas
solutions pour débloquer et accélérer les financements publics et privés la France d’un plan ambitieux

5. Cadre de reporting : assurer une cohérence entre les différents cadres, référentiels _ ) o
de reporting et méthodologies touchant a I'adaptation (ex : volet adaptation de la * Besoin de développer des approches similaires
CSRD, taxonomie européenne, diagnostics de résilience, DICRIM, etc.). Veiller a
I'articulation entre la TRACC et les référentiels européens et internationaux. dans les autres Etats membres en Europe
Favoriser le déploiement des diagnostics de vulnérabilité, développer les dispositifs

de type Diag’Adaptation (Bpifrance). Veiller a ce que les obligations de reporting ne . Ré I h . L . ..
se traduisent pas par un transfert de responsabilité de I'Etat vers les acteurs eserves sur lapproche coercitive : Inscription

E'économiques- dans la loi du PNACC et TRACC obligatoire



https://consultation-pnacc.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/2024-12/MEDEF.pdf

Travaux de la DGE avec les filieres industrielles '

* A la suite du lancement par la DGE du GT du Conseil national de I'industrie (CNI) sur ’adaptation, trois filiéres se sont
manifestées comme étant volontaires pour élaborer des guides sectoriels d’adaptation :
Chimie : guide — 'accompagnement concerne la valorisation du guide / méthodologie et amélioration en vue d’une
version révisée
Eau : une analyse de |'existant est nécessaire avant le lancement formel d’un GT regroupant les acteurs de la filiere
mais aussi les Agences de I'eau, ’ASTEE et éventuellement des représentants des « clients » de la filiere ou des
usagers
Industries des produits de construction : périmetre du guide a préciser avec la filiere — le guide pouvant porter
seulement sur un secteur ou sous-secteur volontaire (béton, ciment) ou sur IPC en général.
* Deux autres filieres seront aussi potentiellement concernées (Industrie du Futur ; Métaux) en fonction des capacités
d’accompagnement interne.
* Les premieres réunions formelles de ces GT sectoriels sont a venir.
* Le projet « Expérimentation sites industriels » est lancé, avec 3 sites
Secteur de la métallurgie en Hauts-de-France (juillet 2024),
Pétrochimie dans le bassin de Fos (septembre 2024)
En projet : agroalimentaire dans la vallée de Seine
* Enjeu : accompagner les entreprises dans la définition et le déploiement de leur plan d’adaptation et dans la résilience
de leur chaine d’approvisionnement

E) 1



Point stratégique : le volet reporting du PNACC '

1.Inclusion des enjeux climatiques dans les obligations de reporting extra-financier :
» Intégrer des indicateurs d’adaptation au changement climatique dans les rapports extra-financiers (déja requis pour
les grandes entreprises en vertu des directives européennes, comme la CSRD).
» Ajouter des données spécifiques sur la vulnérabilité aux aléas climatiques (inondations, sécheresses, canicules) et
les actions entreprises pour y faire face.
2.0bligation de transparence sur les risques climatiques :
» Demander aux entreprises d’évaluer et de communiquer publiguement leurs expositions aux risques climatiques
physiques (ex. : dépendance aux ressources en eau, vulnérabilité des chaines d'approvisionnement).
» Favoriser une communication claire sur les plans d'adaptation mis en place pour protéger leurs actifs, employés et
activités.
3.Accompagnement des entreprises dans le reporting :
» Développer des méthodologies standardisées pour aider les entreprises, en particulier les PME, a identifier leurs
risques climatiques et a structurer leurs rapports.
» Fournir des outils numériques (plateformes, guides) pour simplifier I'évaluation des vulnérabilités climatiques et
des actions d'adaptation.
4.Intégration dans la stratégie des filieres :
» Mobiliser les filieres professionnelles pour définir des plans sectoriels d’adaptation (cf. travaux CNI et CSF).
» Inciter les organisations professionnelles a inclure des indicateurs d’adaptation spécifiques pour orienter leurs
membres.

E) .



Déclinaison du PNACC dans les COP régionales en 2025 '

 En 2025, les COP régionales se focalisent sur I'adaptation au changement climatique — apres avoir été
priorisées sur les enjeux de décarbonation lors du 1¢" volet.

Elles seront avant tout focalisées sur les élus territoriaux et les actions a leur main. Exemple : inscription
de la TRACC dans le droit (PLU)

En lien avec le SGPE, la DGE a mandaté les SEER (services déconcentrés de la DGE) pour qu’ils travaillent
au sein de ces COP a mobiliser et pousser a I'action les entreprises et filieres clés (i.e. stratégiques et
exposées) de leur territoire.

Une méthodologie ad hoc a été élaborée.
Echanges DGE/MEDEF en cours afin que les SEER puissent travailler avec le réseau des MEDEF

territoriaux, en capitalisant le cas échéant sur les partenariats locaux ADEME-MEDEF, afin d’inciter les
entreprises a rejoindre ces travaux.



Préparation de la COP Adaptation en AURA '

Réunion DREETS + Préfecture le 22/5 avec les réseaux « relais » en vue du lancement de la COP Adaptation AURA
* Approche a double entrée :
Départementale : 12 RDV territoriaux + GT infra-départementaux
Sectorielle : focus industrie en 2025
e Cibles & livrables 2025
Sensibilisation de toutes les entreprises industrielles régionales
Construction d’une feuille de route régionale + cahiers départementaux
Plan d’action par filiere d’ici fin 2025
* Role du MEDEF AURA
Relais aupres des MEDEF territoriaux
Participation a I'élaboration de la feuille de route
Animation des GT inter-industries (a la demande de France Chimie AURA)
Diffusion de la liste des acteurs a inviter aux réunions adaptation
* Partenaires mobilisés
CClI AURA : expérimentation ClimaDiag Express (2 entreprises / département)
ADEME : Diag Adaptation (via BPI), méthode OCARA, financement, guide adaptation
Agences de l’eau : soutien a la sobriété hydrique
France Chimie AURA : soutien a la coordination industrielle
MEDEF cité comme ressource (guide MEDEF présenté)
Méthode & temps forts
Approche par vulnérabilité (OCARA : aléa x exposition x sensibilité)
Séminaire régional inter-filieres (3 ou 10 juillet) + GT filieres + webinaire de consolidation
Messages clés : 1/ agir vite avec pragmatisme ; « ne pas réinventer I'eau tiede » (SG COP régionale), 2/ activer en priorité les actidfs
« sans regret », 3/ soutenir la pérennité de I'industrie en AURA, via diagnostics, stratégie et mobilisation territoriale
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Les actions et les outils du MEDEF et de
son réseau




GT Adaptation au changement

climatique du MEDEF

Présidents

>

>

Stéphane Pénet, Délégué général adjoint de
France Assureurs

Marie-Caroline Paris, Vice-Présidente Risques
du Groupe Veolia (FNADE)

Sherpa

>

Jean-Baptiste Baroni, Pole Transition
écologique du MEDEF (jbaroni@medef.fr)

1. Contribuer a I’'agenda politique national, européen et international

>

>

Contribution a [I’élaboration du troisieme Plan national
d’adaptation (PNACC 3)

Suivi des initiatives européennes en lien avec la Stratégie
européenne pour l'adaptation (en lien avec le GT Energie-climat de
Business Europe)

Suivi de l'agenda « Adaptation » de la Convention-cadre des
Nations Unies (COP)

Le volet adaptation des COP régionales (plutét 2025)

2. Permettre la montée en compétence des participants du GT

>

Cycle d’auditions d’acteurs clés (au premier semestre 2024 : Météo
France, OID, 14CE, HCC ; au second semestre 2024 : ADEME,
Mission Risques Naturels, AMRAE et Veolia, INRS)

Elaboration d’outils : bibliotheque de références, cartographie
d’acteurs, questionnaire...

3. Sensibiliser et élaborer des recommandations a destination des
entreprises

>

Identification et promotion de bonnes pratiques
Analyse des exigences reglementaires (taxonomie, CSRD, etc.)

Publication de guides pédagogiques (livret de juin 2024)

Organisation de webinaires (Académie MEDEF, novembre 2023,
juillet 2024)



mailto:jbaroni@medef.fr
https://www.medef.com/fr/actualites/livret-adaptation-au-changement-climatique-5-etapes-pour-preparer-mon-entreprise
https://lacademiemedef.fr/calendrier/les-rencontres-de-la-transition-ecologique-adaptation-au-changement-climatique-dans-les-territoires/
https://lacademiemedef.fr/calendrier/transition-ecologique-adaptation-au-changement-climatique-publication-du-pnacc-3/

Guide des acteurs et outils de la transition écologique (v2 2025)

Objet : manuel d’utilisation pédagogique et opérationnel décryptant les acteurs et outils de la TE
‘ Public visé : MEDEF régionaux /territoriaux et TPE/PME

Mouvement
des Entreprises
de France

4 parties comprenant les bonnes pratiques et les initiatives du réseau MEDEF :

GUIDE 1) Les enjeux de la transition :
DES ACTEURS ET = Rappel des données et enjeux scientifiques : risques environnementaux, GIEC, limites planétaires, ...
OUTILS = Cadres de référence juridiques de I'international au local : Accord de Paris, Green Deal, loi climat et résilience,
DE LA TRANSITION arrétés préfectoraux, écologie industrielle territoriale, ...
ECOLOGIQUE
2) Les acteurs :
AGIR ENSEMBLE N i L ) N o
POUR UNE CROISSANCE = RoOle de chaque échelle territoriale : communes, intercommunalités, départements, régions.
RESPONSABLE .

Acteurs nationaux moteurs : SGPE, ministeres, ADEME, OFB, Banque des territoires, ...
= Acteurs territoriaux essentiels : agences de I'eau, DREAL, DRAAF, opérateurs de compétences, ...
= Focus sur l'intérét de s’impliquer, a travers le MEDEF, dans les instances de gouvernance locale : COP

Pour accéder au guide régionales, agences de I'eau, CRE, CLE, CESER ...

3) Les financements :
= Présentation des différents financements existants : avantages et inconvénients des préts, des fonds, ...
= Principales plateformes d’aides nationales : Transition écologique des entreprises, plateformes ADEME, ...

a) Dispositifs clés et cas d’études inspirants :
= Zoom sur les dispositifs nationaux a ne pas manquer : aide ADEME Tremplin, Prét vert BPI France ...
E' = Zoom sur les cas d’études territoriaux pionniers : métropole de Rennes, région Nouvelle-Aquitaine, ...


https://www.medef.com/uploads/media/node/0020/06/16559-2025-guide-acteurs-et-outils-de-la-te-2025-vf.pdf

Guide « Les nouveaux enjeux de I'eau pour les entreprises et les '
territoires » (mars2024)

» Un guide avec deux objectifs : o q
>  Sensibiliser les adhérents du MEDEF aux nouveaux enjeux associés a |'eau SESERclvians E'
et aux cadres réglementaire, économique, fiscal et de gouvernance dans
lesquels ils s’inscrivent ;
> Aider les représentants des entreprises impliqués dans les discussions

nationales et territoriales sur I'eau a mieux contribuer aux débats. LES\NOUVEAUX

ENJEUX

» Structure du guide : DE L'EAU POUR
1.  Les nouveaux enjeux de I’'eau en France LES ENTREPRISES ET
LES TERRITOIRES

2. Les solutions techniques pour une meilleure gestion de I'eau
3. Le colt global de I'eau
a.  La gouvernance de l'eau

s.  Le cadre juridique
Pour accéder au guide

6. Quelles actions mettre en ceuvre ?
7. Les propositions du MEDEF


https://www.medef.com/fr/actualites/guide-les-nouveaux-enjeux-de-leau-pour-les-entreprises-et-les-territoires

Adaptation au changement climatique : 5 étapes pour préparer mon

entreprise - un guide MEDEF

Un premier livrable simple et pratique du GT Adaptation

v

v

Pour encourager les entreprises a s'emparer des enjeux d'adaptation des aujourd’hui

Pour faciliter I'appropriation et la mise en action des entreprises (focus PME, TPE)

Un recensement en 5 parties des acteurs et outils de référence

1.

Comprendre : Les entreprises doivent aujourd’hui prendre conscience de |'exposition de
leurs activités aux phénomenes climatiques, qui se multiplient I'intégrer a leur réflexion
stratégique de court, moyen et long terme.

Former : Stratégique , la préparation de l'entreprise aux impacts du changement
climatique doit étre un projet partagé. Lidentification, la formation et la collaboration
des acteurs internes concernés sont essentielles.

Analyser : Les cadres d’analyse et les outils se structurent progressivement pour
permettre aux entreprises d’apprécier leur sensibilité au changement climatique. Il est
indispensable de prendre le temps de réaliser un diagnostic exhaustif.

Agir : Pour l'entreprise, s’adapter consiste a réduire son exposition et gérer ses
vulnérabilités aux risques climatiques, grace a la définition d’'une stratégie d’adaptation,
la préparation de scénarios et plans d’actions

Collaborer : Les collectivités territoriales, avec I'appui de I'Etat, sont en premiére ligne
pour préparer et coordonner les acteurs, publics et privés.

Partagez, diffusez, il est ICI
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https://www.medef.com/fr/actualites/livret-adaptation-au-changement-climatique-5-etapes-pour-preparer-mon-entreprise
https://www.medef.com/fr/actualites/livret-adaptation-au-changement-climatique-5-etapes-pour-preparer-mon-entreprise

LaREF24 retour sur I'événement
« Climat : le pouvoir de s’adapter »

Mardi 27 aolt de 11h a 12h30, dans le salon Seabird de I'hippodrome de
Longchamp. Un événement dédié a l'adaptation organisé par le Pble transition
écologique, dans le cadre de la Commission Transition Ecologique et Economique du
MEDEF, animé par ses co-présidents, Christine Goubet-Milhaud et Benoit Clocheret

en quatre temps.

Les enjeux de I'adaptation au changement climatique

= Sophie Mourlon, Directrice générale de I'’énergie et du climat au Ministere de
la Transition écologique ; Ronan Dantec, sénateur, Président de la commission
spécialisée du CNTE dédiée au suivi de la mise en ceuvre du PNACC ; Olivier
Thibault, Directeur général de I'Office Francais de la Biodiversité

Focus sur 5 initiatives collectives

Table-ronde : Les réponses des entreprises

= Sylvain Waserman, Président de 'ADEME ; Isabelle Spiegel, Directrice de
I'environnement de Vinci ; Carine de Boissezon, Directrice de la Direction
Impact de EDF ; Guillaume de Goys, Président d'Aluminium Dunkerque

Grand témoin : Alexandra Palt, Présidente du WWF
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https://medefnational.sharepoint.com/sites/MEDEF-Commun/Documents/POLE%20TRANSITION%20ECOLOGIQUE/03%20-%20ENERGIE%20&%20CLIMAT/6%20-%20GT%20Adaptation/1%20-%20R%C3%A9unions%20du%20GT/20240917%20-%20GT/16076-medef-hebdo-sequence-adaptation-ref-2024-v2.pdf

Les bonnes pratiques des fédérations professionnelles :
I'exemple de France Chimie

PLAN D’ADAPTATION DES INDUSTRIELS DE
COMMENT ADAPTER NOTRE INDUSTRIE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE ? LA CHIMIE AT CHANGEMENTTCLIMATIQUE

= R
L]

Le guide DT127 vous aide a identifier les impacts (au sens des effets) du changement climatique sur nos activités, sur les salariés et : ’i'f"‘

définir des premiéres mesures d'adaptation.

On couvre ainsi les risques physiques du changement climatique : risques liés a I'exposition aux conséquences physiques du
changement climatique tels que vague de chaleur, secheresse...

'adaptation correspond a une démarche d'ajustement de nos processus, organisations et activités au changement climatique pour en
limiter les impacts sur la continuité des activités, la sécurité opérationnelle, les travailleurs, la population, 'environnement.

France Chimie propose des principes méthodologiques et des outils pratiques

pour construire votre plan d’adaptation au ct cl

La démarche peut étre trés simplifiée en premiére approche en considérant les aléas pertinents pour le site (parmi les
Q aléas : inondation, chaleur, sécheresse, feu de forét, éventuellement vent) ; et étudier la mise en place des bonnes
pratiques organisationnelles et techniques.

Les 40 mesures prioritaires pour tous les aléas et les enjeux sont résumées ci-aprés vis-a-vis des aléas pertinents en France. e VO = E'ﬁer If?;'. Etape 2 : selea@y f
o _»climat actuel et futur °J|..les enjeux critiques a
40 mesures d'adaptation incontournables @ ’ »_° - e

dans sa commune 801 ipréserver

EN BREF

La démarche d'adaptation est un processus :

» incontournable pour la pérennité de nos activités

« long, complexe, multi factoriels et évolutif (évolution des connaissances sur les projections climatiques, retours d’expériences)

qui requiert des ressources humaines et financiéres pour etablir un diagnostic et un plan d'actions

» (ui demande une coordination des managers des différents risques et des formations / sensibilisations continues

* (Ui nécessite un engagement fort de la direction

De fagon générale il sagit d’identifier au mieux, au sein de I'entreprise, les activités affectées par les aléas climatiques ou
sensibles a leurs évolutions et de se concentrer sur la résilience des enjeux critiques.


https://www.francechimie.fr/plan-dadaptation-des-industriels-de-la-chimie-au-changement-climatique
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Les bonnes pratiques des MEDEF territoriaux

* Le MEDEF travaille avec son réseau territorial a des actions de sensibilisation,

formation, mobilisation :

- MEDEF AURA : The Climate Factory avec un module sur la résilience

- MEDEF Deux-Sevres avec 'AMRAE : création de la plateforme Ma Carto des
Risques

- MEDEF Isere : sessions de formation sur Gérer les risques climatiques en
entreprise en Rhone-Alpes avec Carbone 4

- Animations AdAcc au MEDEF Normandie, au MEDEF Pays de La Loire...
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https://www.macartodesrisques.fr/faq
https://medef-isere.com/fr/evenement/formation-carbone4-gerer-les-risques-climatiques-en-entreprise-en-rhone-alpes-1

Les dernieres auditions du Groupe de travail Adaptation

A

Cycle d’auditions 2024

Mercredi 24 avril 3 14h30 — Audition de Météo France

Mercredi 29 mai 3 14h30 — Audition de [!Observatoire de|

'immobilier Durable (OID)

Jeudi 20 juin a 14h30 — Audition de - : Guillaume
Dolques

Mardi 2 juillet — Audition du _ :
Jean-Francois Soussana, président du HCC, et Valérie
Masson-Delmotte, membre du HCC

Mardi 17 septembre — Audition de 'ADEME : Francois
Boisleux, Coordinateur Adaptation au changement
climatique

Mercredi 16 octobre a 14h30 - Audition de la Mission
Risques naturels (14h30-15h15) : Sarah Gérin, Directrice de
la Mission Risques Naturels

Mercredi 27 novembre a 14h — Auditions de 'AMRAE et de
I’équipe adaptation du Groupe Veolia

Lundi 16 décembre a 14h30 — Audition de Louis Laurent -
Institut national de recherche et de sécurité pour la
prévention des accidents du travail et des maladies
professionnelles (INRS)

Mercredi 14 mai échange
RTE : présentation du nouveau schéma de développement
du réseau électrigue (SDDR) avec un volet résilience

avec

Vendredi 6 juin échange avec Frangois Levesque,
professeur a Mines Paris-PSL, auteur de Survivre a la
chaleur, adaptons-nous cosigné avec Matthieu Glachant

En projet : audition de SNCF Réseau, etc.


https://www.rte-france.com/analyses-tendances-et-prospectives/le-schema-decennal-de-developpement-du-reseau
https://www.odilejacob.fr/catalogue/sciences-humaines/economie-et-finance/survivre-a-la-chaleur_9782415010539.php

Merci de votre attention |

Contact : jparoni@medef.fr
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