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ANDRE SCHERRER Responsable Management Chef de projet, Vice-Président - ATEE
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Rappel des differences entre audit

énergétique et SME

Frederic SAINT-ANDRE

Responsable du pble Consultants Energie & Carbone
Département AFNOR Energies Ingénierie
AFNOR Développement

afmor
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| Notre vocation
VOUS ACCOMPAGNER POUR GAGNER LA CONFIANCE PARTOUT DANS LE MONDE

afnor afaor

@@ NORMALISATION
ELABORER les normes volontaires
et influer sur votre marché

E E Qui fait la norme

influence le marché !

CERTIFICATION
CERTIFIER les compétences et @
savoir-faire de votre organisation

E E Pour étre préfére,
soyez déja repere !

afror

EDITIONS

S'INFORMER sur la reglementation et
les normes essentielles a votre activité

COMPETENCES

FORMER vos équipes pour accélérer
leur montée en compétences

: : =4 Veillez et décryptez
\\g Faisons grandir =4 ks pour gagner du temps !
vos talents ! W afor
energies
CONSEILLER votre entreprise sur I'amélioration de sa performance

énergétique et de son empreinte carbone. E E Gagner en performance
énergétique et carbone !

/
.

afmoer
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| Objectif d’'un systeme de management de
I’énergie (SMEn)

Un systeme de management de |'énergie conforme a la norme NF
EN ISO 50001 permet a tout organisme de parvenir, par une
démarche meéthodique, a [|'amélioration continue de sa

performance énergétique, laquelle inclut l'efficacité, 'usage et Ia
consommation énergétiques.

La norme NF EN ISO 50001 spécifie les exigences applicables aux usages et a la consommation
énergétique pour mettre en ceuvre et améliorer un systeme de management de |'énergie, dans le respect
d’une politique énergétique et d’obligations Iégales auxqguelles 'organisme doit se conformer.

La norme NF EN ISO 50001 n’établit pas de niveau de performance énergétique a atteindre.

afmoer
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| Le cycle PDCA appliqué a la norme 1SO 50001

La planification permet d’analyser les enjeux
énergétiques et de planifier la collecte des données.

P

Planification

'amélioration continue A D
concerne la performance
énergétique et
Iefficacité du SME

La realisation fait vivre
le SME avec les équipes.

Amélioration Leadership Réalisation

C

Vérification

La vérification permet d’évaluer
I'amélioration des performances.
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| Objectif d’'un audit énergétique

Examen et analyse méthodiques de 'usage et de la consommation
énergétiques d’un site, batiment, systeme ou organisme, ayant pour
objet d’identifier les flux énergétiques et les potentiels
d’amélioration de l'efficacité énergétique et d’en rendre compte (1)

(1) Définition d’'un audit énergétique selon la norme NF EN 16247 : 2022
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| Processus d’audit énergétique selon la Contact prélminair
norme NF EN 16247:2022

Réunion de démarrage

Recueil de données

Le processus d’audit énergétique comporte 9 étapes.

Plan de mesurage

Toutes les étapes sont obligatoires (sauf 'échantillonnage).

Méthode d'échantillonnage

La norme prévoit que ce processus puisse étre
adapté aux objectifs de I'audit énergétique, en
réalisant éventuellement certaines itérations.

Travail sur place

L, , Analyse
C’est un processus linéaire avec un début (le contact

préliminaire) et une fin (la réunion de cl6ture).

Rapport

Réunion de cloture

afmoer
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| Amélioration de la performance énergétique
UNE DEFINITION COMMUNE AUX DEUX APPROCHES

Ameélioration des résultats mesurables de l'efficacité énergétique
ou de la consommation énergétique associées aux usages
énergétiques, par rapport a la situation énergétique de
référence (1)

(1) Définition de I'amélioration de la performance énergétique selon la norme NF EN ISO 50001:2018
(chapitre 3.4.6)
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| Approche comparative des deux démarches

Systeme de management de I’énergie conforme Audit énergétique conforme
a la norme NF EN ISO 50001 a la norme NF EN 16247
Objectif (rappel) : Objectif (rappel) :
Permettre a I'organisme de parvenir, par une démarche Identifier les flux énergétiques et les potentiels d'amélioration

méthodique, a une amélioration continue de sa performance de l'efficacité énergétique et d’en rendre compte.
énergétique, laquelle inclut I'efficacité, 'usage et la
consommation énergétique.

Processus : Processus :

Approche PDCA d’amélioration continue. Processus linéaire et circonscrit dans le temps. Démarche en
mode projet avec un début et une fin (réunion de cl6éture).

Engagement de I'organisme : Engagement de I'organisme :

Amélioration continue de la performance énergétique. Aucun engagement d’amélioration de la performance
énergétique.

Pilotage de la démarche : Pilotage de la démarche :

Direction de l'organisme + une équipe Energie dédiée Responsable d’audit énergétique + auditeur énergétique

La démarche est internalisée, méme si certaines étapes de la Lauditeur énergétique est généralement externe a l'organisme

construction du SMEn peuvent étre externalisées. audité.

Signe de reconnaissance : Signe de reconnaissance :

SMENn certifié conforme a la norme NF EN IS0 50001 par un Qualification des organismes en charges des audits

organisme de certification accrédité. énergétiques réglementaires.

afmoer
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| Processus de planification énergétique
UN POINT DE CONVERGENCE ENTRE LES DEUX APPROCHES

¢ K 2 % D éesd rtied
( Données d'entrée de ) ( Planification ) ( onnées de sortie de )

planification planification

(Voir 4.1, 4.2, 6.1) Stratégique (Voir 6.1.1)

(6.1 Actions a mettre en ceuvre face aux risques et
opportunités)

* Enjeux internes et

externes (issus du Identification des risques et A“m?s a mettre en
contexte) opportunités auvre face aux risques
et opportunités

* Besoins et attentes des
parties intéressées

Tactique
(6.3 Revue énergétique)
- N f Revue énergétique i Usages énergétiques ik
* Types actuels Déterminer les UES sur la base de et tendances de
d'énergie la consommation énergétique consommation
s  Usages et/ou des opportunités identifiées *  Usageset
i g S A d'amélioration de la performance consommation
energetiques passes énergétique énergétiques futurs
et actuels ‘ *  Opportunités
+ Consommation Pour les UES, déterminer : d’amélioration de la
énergétique passée e les facteurs pertinents performance
otarkell e laperformance énergétique énergétique
ctuclie actuelle «  UES
e e personnel + IPE
* SER
¥ *  Objectifs Norme
énergétiques, cibles .
Déterminer et hiérarchiser les énergétiques et plans NF EN 1SO 50001:2018 (F)
opportunités d'amélioration de d'actions
la performance énergétique . Plande collecte de
données énergétiques
\ J \ / N —

) t
ASSOCIATION TECHNIGUE
ENERGIE ENVIRONNEMENT
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| Revue énergétique et audit énergétique

Eléments de sortie d’une revue énergétique Exigé par la norme | Fournita Fissue d’un
ISO 50001 audit énergétique
conforme a la norme
NF EN 16247

L'analyse des usages énergétiques et des tendances de consommation 4 4

d’énergies

La situation énergétique de référence (SER) 4 v

La liste des usages énergétiques significatifs (UES) v v

Les indicateurs de performance énergétique (IPE) a utiliser v v

Le plan de collecte des données énergétiques 4 v

Les opportunités d’'amélioration de la performance énergétique 4 v

Les objectifs et cibles énergétiques v

Le plan d’actions d’amélioration de la performance énergétique v

L'analyse des usages énergétiques et des consommation d’énergies futurs v

afmer
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LE MANAGEMENT DE L'ENERGIE CHEZ STEF

Anne RINGUET

Responsable Management de
'Energie FRANCE

STeF@®
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Notre mission ?
Connecter les acteurs du monde alimentaire

Industriels
Producteurs

Plateformes logistiques
GMS
Grossistes

DE LA NO$ EXPERTISES NOS EXPERTISES g:g;z‘:;nie proximité
OPERATIONNELLES TRANSVERSES e o commerce
P R O D U CTl O N Transport Optimisation de la supply chain A LA
Stockage Développements immobiliers

Préparation de commandes Solutions IT et digitales D I ST R I B U T I O N

Prestations a valeur ajoutée Accompagnement et conseil
Conditionnement Capital Humain

e 9

Notre positionnement e,

2 Connecting Food Market Players
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o™

Un pure-player

d’affaires

de la supply chain alimentaire

+ de 20 000

clients en Europe

+110 000 e - 8
Industriels de I'agroalimentaire, acteurs de la distribution, acteurs de livraisons - ' | ; pays européens
par jour - =

la filiere marée, acteurs du bio, restaurateurs, traiteurs, chaines de
restauration, commercants et e-commerc¢ants, grossistes, artisans

producteurs... *
' w/ +5 000 +270
/8% 8% 3 o g ~ vehicules plateformes
Frais Surgelé Thermosensible, :
+2°C | +4°C -18°C | -21°C Sec & Ambiant
+5°C | +15°C

Répartition des activités par gamme de températures , 'MPORTVLFSXPORT
+22 000 5 Py s _’ 4 r 30 pays européens
collaborateurs e —

3 ! Connecting Food Market Players STeF @

—_—
[ ]
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La management de ’Energie chez STEF

O 140 sites certifiés en France sur son parc propre immobilier et véhicules 4 l_sn 20001 .

|
. oe mcmagement
}@ U de I'énergie

4 l Connecting Food Market Players STeF @
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Le management de I’énergie

Un systeme de
management
de I'énergie

Quelques dispositions clé

pour maitriser le
fonctionnement du froid

la conduite, la
maintenance

Et 'animation sur les sites

De la mesure
pour étre
réactif

Des indicateurs de
mesure coté carburant
et électricité pour
suivre et réagir le plus
18t possible en cas de
dérive

Des analyses sur le Des échanges pour
Beaucoup de terrain pour détecter partager les
communication  de nouveaux leviers ~ expériences entre

régions et BU

*Newsletter Energie en * Comité performance 3 fois

coordination avec BEF
et le DDD

*Brief immo

par an pour partager les
expériences

* Brief énergie pour améliorer
la maitrise des process et

* Nouvelle campagne de

communication petit suivre les actions

acte grand impact

d’amélioration

| STCF®

PRESENTATION CORPORATE - 27/02/2025 Connecting Food Market Players

EFFICACITE ENERGETIQUE DANS L'INDUSTRIE : NOUVELLES REGLEMENTATIONS ET DIRECTIVE EUROPEENNE — 03/04/2025

[ ] ~

atee

SSOCIATION TECHNIGUE
ENERGIE ENVIRONNEMENT




Chaque lighe

manageériale prise en

compte

Niveau filiale
Management actif
avec ses reportings

Niveau région ou
BU Stopper les
dérives au plus tot

Niveau BU : suivi
des feuilles de
route énergie

Dynamique de
Management
de I'énergie

Niveau national :
analyser, Benchmarker

et échanger les bonnes
pratiques
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Des résultats concrets

e 110 millions de kwh c6té immobilier et 12,5 millions de litres de carburant

50 000 tonnes de CO2 économisés en 10 ans

soit 40 allers retours Paris New York en A350

» 15 000 collaborateurs sensibilisés aux bonnes pratiques énergetiques

™

&R0z -
de management
de I'énergie

Corlmecting Food Market Players STeF@
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Extrait du dispositif de communication

Supports pour écrans, affiches ou autocollants

; Pour gagner
tu laisses la porte du temps,

i ? tu serais prét a avoir de grands pouvoirs.
S e un accldeelt ? —
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Initier

Lancement lors
du STEF live du
30 janvier

&,

Animations 2024

Valoriser

Diffusion d’un
article intranet
par mois mettant
a I’lhonneur une
équipe

Digitalisation
du jeu des
15 erreurs

Sensibiliser

Un micro learning
avec bilan des 10
ans rappel des
bonnes pratiques
et mini quizz

Création d’'un guide des 10
incontournables du management de
I’Energie comme guide d’action

ANS
‘ de management
S de I'énergie

Des ateliers
animés pour les
fonctions support
sur Paris et Lyon

Capitaliser

Mobiliser

Réunion de tous les
référents énergie
immobilier /carburant
afin de les mettre en
valeur
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B cianence ™

MOVING GREEN
2023

Actualite
4> @ STEF féte les 10 ans de
son management de |'Energie !

D& 10 ans que le Groupe sinvestit dans Iz
gestion durable de Iénergie selon la norme
internationale IS0 50001 & Pour loccasion,
chaque mois, des équipes et des sites seront mis
3 l'honneur  pour leurs réalisations
particuliérement réussies [Bf Po..

Théme : Groupe
Date : 14/02/2024

EFFICACITE ENERGETIQUE DANS LINDUSTRIE

Actualite
Place au Grand nettoyage de
données informatiques !

Inspires par la BU Frais Supply Chain et son
challenge bnllamment relevé & notre tour de
faire le tri dans nos données informatigues ! Qui
dit mois de mars, dit printemps &€t qui dit
printemps dit .. grand nettoyage ¢ Cest le
moment de supprimer t..

Théme : Groupe
Date : 27/03/2024

Actualité
® Darvault, un exemple de
management de |'Energie !

Aprés le succés de la BU Frais Supply Chain en
février, et suite au challenge sur Je nettoyage des
données informatigues en mars, place &
Haythemn Hariz, Responsable Technigue sur le
site de Darvault (77} qui nous présente les points
forts de son Sy..

Théme : Groupe
Date : 09/04/2024
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Actualite

Q Une idée lumineuse : un
entrepét dans le noir sur notre
site Logistique Macon (71) !

Pour cloturer en beauté cetie annee marquant
les 10 ans de management de [énergie
intéressonsnous & une initiative innovante en
provenance du site Logistigue Macon Ce site
ouvert en 2021 pour le client Cora, abnte
Egalement une activité de lz

Théme : Groupe
Sous-Theme : Management de |'énergie
Date: 19/12/2024
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ST | i renerpe

PETITACTE =
GRAND IMPACT

Le jeu des equivalences

Journées A
/ Devenez un pro 4 ]
- : aa— de la sobridis énergéhqueﬂ;

énergie Lyon
et Paris
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Rassemblement
des 200
reférents

Energie
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‘atee (\msis PACTE
(2552 @%‘Eﬂ'ﬂ'ﬂfﬁ industrie

La communauté des référents énergie :

Le reseau national de référence

Gaél LANDRIEUX

Chef de projet département Maitrise de
I"énergie a ’ATEE
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4 . e |'@| (‘atee @ﬁggm& PACTE®
Un réseau national shesas industrie
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*au sens de la fiche fonction référent énergie de '’ADEME
(chiffres arrétés a Janvier 2024) o ** référencés dans pacte industrie et en particulier les formateurs de PROREFEI



https://atee.fr/system/files/2019-12/2015-MDE-%20Fiche%20Fonction%20des%20R%C3%A9f%C3%A9rents%20Energie.pdf
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U n e a n i m at i O n I oca I e = st SrRIee D'ENERGIE industrie

COMMUNAUTE
Clubs locaux : '1:225:"‘""’ Visite sur site industriel :
Partage d’expériences entre pairs et experts

Partenariats :
* 6 partenaires

Evéenements 2025 :
* Une dizaine de visites sur site industriel prévue pour 2025
* Une dizaine de webinaires sur des sujets techniques liés a l'efficacité énergétique
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Veille réglementaire et tec

Certij 'é
ificats d €conomies d’énergie
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Mots-Clés | \ de
.| Fich

> Suppressi
ession de la fi
et el harie iche BAR-TH-135, création de la fiche BAR-TH-177, créati
. engagement Coup de pouce Rénovati ) tréation d'une nouvelle
collectif ovation performante de batiment résidentiel

Eco-conception

L'arrété supprime la fi ‘opérati isé énovati
I pprime la fiche d'opération standardisée BAR-TH-145 « Rénovation globale d'un batiment

résidentiel collectif (France métropolitaine) » et crée la fiche d'opération standardisée BAR-TH-177 «
Rénovation globale d'un batiment résidentiel collectif (France métropolitaine) » soumise 2 controle
par tiers. La formule du montant de certificats de la fiche BAR-TH-177 est constituée d'un forfait fixe

2

par m-. Ile version du
bo Ui 1on & - le 3-5-3 est créé pour mettre en place une nouvelie v
Larticle 3-5 est supprimé et un article 53 € e + créé une nouvelle

ion performante d'un batiment résidentiel collectif ». lestereeune 1 e
hérence les engagements avee Jes nouvelles dispositions.

coup de pouce « Rénovat

version de \a charte afin de mfﬂre-en col e i
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Source de chaleur : la Thalassothermie

Jne pampe & chaleur & ammeniac (R717) bi-tagée. déveoppte
Contrals, jouera un réle cé dans le nouveau réseay de chaleur urbain
25 calonies de | 'eau de la mer Baltigue. Ce systéme, premier celasor
oour le réseau de chaleur urbain alimentant en eau chasce santaire
2 nouvel écoguartier portuaire JRSRARRMGRS) . 218 qu'un hétel
guarter porsaire ce lavie

La conception bi-tagée oe 1 cralerr QualloG oem
température, acagtée 4 une source ce calories relatvement froide
~aximale est annoncée & 700 avec une tempRE
coefficient de performance (COP) suptriewr &3

pompe &

S S0 me R
de craleur Ihiver, ob la PAC e on

o

our

sssurer les Deseins

complémentares

dont une unté ce alorsavon énargdticR dec¢
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Veille réglementaire

Veille technologique

Les certificats
D'ECONOMIES
D'ENERGIE

PACTE
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TRANSPAC, une technologie innovante de pompe

3 chaleur fonctionnant en régime transcritique

Le palier de condensation dégrade les

performances des pompes a chaleur usuelle

Les technclogies usweies de pompe & chaleur resttuenta maonté ce |3 chaleur réoupérée & [a tempdrature
de cendensation du fluide figorigéne. comme le montre la figure 1
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Boite a outils Guides techniques

Retours d’expérience

- Simulateur de plan « Guides pratique de l'air

« Accés a des retours
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https://atee.fr/efficacite-energetique/club-communaute-des-referents-energie/boite-a-outils
https://atee.fr/document/energy-sim
https://atee.fr/document/energy-check-sme
https://atee.fr/efficacite-energetique/club-communaute-des-referents-energie/webinaires-mooc-prorefei
https://atee.fr/efficacite-energetique/club-communaute-des-referents-energie/webinaires-mooc-prorefei
https://atee.fr/efficacite-energetique/club-communaute-des-referents-energie/guides-techniques
https://atee.fr/document/guide-pratique-de-lair-comprime-expert
https://atee.fr/document/guide-efficacite-energetique-dans-les-data-centers
https://atee.fr/documentation
https://atee.fr/efficacite-energetique/club-communaute-des-referents-energie/retours-dexperience
https://atee.fr/efficacite-energetique/club-communaute-des-referents-energie/retours-dexperience
https://atee.fr/document/rexcre2023wienerberger

LAIDE PRO-SMEn pour I’'ISO 50001

Daniel CAPPE

Vice-Président ATEE
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UNE AIDE POUR LES ENTREPRISES

* Aide mobilisable sur demande, en 2 etapes

1. Inscription au moment du lancement de |la démarche de mise
en place du systeme de management de |'énergie

2. Demande une fois le certificat ISO 50001 obtenu

 Montant de I'aide par entreprise

= 20% des dépenses énergétiques annuelles des sites certifiés
1ISO 50001

* Montant maxi de l'aide: 40.000 €
* Fonds du dispositif : 11,2 M€
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UNE AIDE POUR QUELLES ENTREPRISES ?

* Industrie + entrepots + traitement des déchets (cf code NAF)
* Toutes tailles d’entreprises

 1¢e certification ISO 50001

 Périmetre : mono-site ou multi-sites

* Sites exclusivement sur le territoire national

* Entreprises non éligibles a la réduction de TURPE

« NON OBLIGEES DE METTRE EN PLACE UN SYSTEME DE
MANAGEMENT DE LENERGIE CERTIFIE
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ENTREPRISE / SITE / GROUPE

** 1 seule aide PRO-SMEn par entreprise®, quel que soit le nombre de
sites inclus dans le périmetre du systeme de management de
I"énergie certifié

%* 1 entreprise : 1 SIREN

= Ne pas confondre SIREN (entreprise) et SIRET
(établissement/site)

Tous les établissements/sites d’une entreprise
ont le méme SIREN

< 5 aides possibles par Groupe (5 entreprises)

* Personne morale immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés
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CAS DES ENTREPRISES CONSOMMANT >23,6 GWh/an

Elles seront obligées de mettre en place un systeme de management
de I'énergie certifié d’ici le 11 octobre 2027 * (cf Loi DDADUE a paraitre)

» I'aide PRO-SMEn (programme PACTE INDUSTRIE) s’inscrit dans le cadre des certificats d’économies
d’énergie : ne peut pas aider les entreprises a respecter la reglementation**

A partir du 1°" octobre 2025, ces entreprises ne pourront

plus s’inscrire dans le dispositif PRO-SMEn}

* Selon I'article 11 de la Directive EE qui demande « Les Etats membres veillent a ce
que les entreprises visées au 1¢" alinea aient mis en place un systeme de management
de I'énergie au plus tard le 11 octobre 2027 »

**Code de I'Energie (art. L.121-7)
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COMMENT DEMANDER LAIDE

* Conditions d’attribution de l'aide (reglement du dispositif)

* Inscription : questionnaire d’identification a télécharger et
envoyer par mail a I’ATEE

* FAQ

Tout est sur www.pro-smen.org

PRO-SMEn est un dispositif du Programme PACTE INDUSTRIE

=\ Les certificats
D'E;UNUMlES
J D’ENERGIE
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http://www.pro-smen.org/

PAUSE DEJEUNER

Reprise : 14h00
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