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Application du décret tertiaire

Colloque
13 mars 2025

Avec le soutien de
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Association Technique Energie Environnement
Loi 1901

Agir ensemble pour une énergie durable, maîtrisée et respectueuse de l’environnement

• 2 500 adhérents

• 11 délégations régionales : un réseau de professionnels de l’énergie
mobilisé au service de ses adhérents (industriels et collectivités) pour les informer des 
actualités du secteur et favoriser les échanges entre acteurs locaux (+ de 100 événements par an).

• 7 domaines d'expertise répartis en 2 pôles :

EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE
• Département Maîtrise de l’Energie qui anime 
une Communauté des Référents Energie
• Club C2E (Certificats d’Economies d’Energie)

• Club Cogénération
• 4 programmes CEE nationaux :
OSCAR – FEEBAT (bâtiment) –
PACTE INDUSTRIE : PROREFEI – PRO-SMEn

ENERGIES RENOUVELABLES

• Club Biogaz
• Club Stockage d’Energies
• Club Power-to-gas
• Club Pyrogazéification

• Energie Plus : la revue de la maîtrise de l’énergie
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Un réseau dynamique en lien étroit avec l’écosystème des acteurs de l’énergie en région Occitanie
200 adhérents issus de tous secteurs
Colloques, journées techniques, webinaires, visites industrielles…

Un bureau à Toulouse : Président : Ahcene Bensedira / Délégué ATEE : Cindy Sender

L’ATEE en Occitanie

Un programme avec plusieurs thématiques sur l’énergie

Retour sur derniers évènements:
Sept. 23 : Webinaire Pacte Industrie
Nov. 23 : Visite site industriel Liebherr Aerospace
Avril 24 : Colloque décret BACS
Septembre 24 : Visite site industriel AEREM
Novembre 24 : Webinaire métaux critiques de la transition
--------------------
Programme à venir :
08 avril 2025 : Visite site industriel Continental
10 avril 2025 : Participation Energy Class Factory
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•13h30 - 13h45 : Introduction – Cindy Sender, Déléguée ATEE Occitanie et Laura Rouffignac, coordinatrice du pôle bâti existant –

rénovation, Envirobat Occitanie

•13h45 - 14h15 : Rappel réglementaire et Analyse des déclarations sur OPERAT – Anne Fauré/Loic Cario, DREAL et Emerson Cabane, ADEME

•14h15 - 14h40 : Retours d’expérience en industrie – Caroline Louis, Energy Manager Airbus et Hugo Brouet, ENGIE Solutions

•14h40 - 15h00 : Pause

•15h00 - 15h50 : Retours d’expérience en collectivité – Antoine Forgues, NEPSEN - Groupe scolaire de Rayssac (81)

•15h50 - 16h15 : Retours d’expérience en EHPAD – François G Dauphin, Directeur d’établissement à la Résidence Saint Joseph au Fousseret 

(31)

•16h15 - 16h25 : Conclusion – Ahcène Bensedira, Président ATEE Occitanie

Le programme de l’après-midi
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ATEE-13/03/25 1

Rappel réglementaire du

dispositif éco énergie tertiaire
DREAL Occitanie – Anne Fauré

Chargée de mission bâtiment durable
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Renseigner les consommations annuelles

Justifier les modulations le cas échéant

Attestation annuelle des consommations avec

situation et objectifs

< 30 sept. 2027

Chaque année :

à afficher aux docs. De vente 

et de location

Avant le 30/09 de chaque 

année

Quelles échéances ?
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operat
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Les aides
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Les aides
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Les aides
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Les aides
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Merci pour votre attention



Mars 2025Service Bâtiment



OPERAT : Rappels et Actualités

Mars 2025Service Bâtiment



Mars 2025

• Déclaratif : Déclaration des consommations d’énergie dans les 

meilleures conditions possibles → Priorité sur les premières années, 

poursuite des améliorations (API…)

→ Mon activité a consommé 298 kWh/m² en 2022

• Objectifs : La plateforme met à jour le calcul des objectifs et fournit une 

attestation annuelle qui permet de se situer par rapport à l’atteinte de 

mes objectifs

→ D’après votre dernière déclaration, vous devez atteindre une 

consommation de 194 kWh/m² en 2030 et vous êtes en avance par rapport 

à l’atteinte de votre objectif

OPERAT
Améliorer le parcours déclaratif et restituer les objectifs

Service Bâtiment



Mars 2025

• Benchmark : La plateforme permet à chaque assujetti de situer la 

performance énergétique de son patrimoine par rapport à l’ensemble des 

déclarations effectuées :

→ En 2022, votre EFA fait partie des 10% les moins énergivores parmi celles 

ayant des activités similaires

→ En 2024, votre EFA est la plus énergivore dans le bâtiment dans lequel elle se 

situe

• Statistiques : La plateforme permet à tous d’observer l’évolution de la 

consommation du parc tertiaire assujetti en France (en respectant les règles 

de confidentialité)

→ Jeux de données accessibles sur https://data.ademe.fr/

→ Etude des enseignements OPERAT sur https://librairie.ademe.fr/7242-performance-

energetique-du-parc-tertiaire-quel-bilan-de-l-utilisation-de-la-plateforme-operat-en-2022-2023-.html

OPERAT
Diffuser et valoriser les données collectées

Service Bâtiment

https://data.ademe.fr/
https://librairie.ademe.fr/7242-performance-energetique-du-parc-tertiaire-quel-bilan-de-l-utilisation-de-la-plateforme-operat-en-2022-2023-.html
https://librairie.ademe.fr/7242-performance-energetique-du-parc-tertiaire-quel-bilan-de-l-utilisation-de-la-plateforme-operat-en-2022-2023-.html


DECLARATIF : Dernières nouveautés apportées sur OPERAT

Ce nouvel écran, accessible depuis le menu EFA, permet de rechercher les EFA tout en visualisant 

l’objectif et les déclarations de consommations réalisées. Les 2 zones de résultats peuvent être configurés.

Note : 4 années de consommation peuvent être affichées au maximum

Mars 2025Service Bâtiment



OBJECTIFS : Dernières nouveautés apportées sur OPERAT

• Les objectifs et les premières attestations provisoires 

sont désormais disponibles depuis début Janvier pour les 

déclarations en lien avec un premier périmètre 

d’activités. 

• Ces activités sont celles pour lesquelles les « valeurs 

absolues » déjà publiées sont stabilisées

• Les principales informations disponibles sont : 

- Informations administratives et notation EET

- Objectifs en valeur relative et en valeur absolue

- Suivi des consommations sur les dernières années

- Visualisation graphique des données et tendance vers 

l’objectif CABS 2030

Mars 2025Service Bâtiment



COMPREHENSION : Dernières nouveautés apportées sur OPERAT

• Première publication sur les données déclarées sur OPERAT en 

2022 et 2023. Enseignements apportés :

 

• Le parc tertiaire et les consommations à partir des déclarations

• La pratique de la plateforme par les utilisateurs

Mars 2025Service Bâtiment



COMPREHENSION : Dernières nouveautés apportées sur OPERAT

• Première mise en OPEN DATA des données. 3 jeux 

de données agrégées qui mêlent les données 

suivantes tout en respectant le secret des affaires : 

o La localisation géographique

o Les activités exercées 

o La surface et les consommations

o Le nombre de déclarations

Mars 2025Service Bâtiment



OPERAT : Analyses et 
enseignements concernant le parc 
de bâtiments tertiaires

Mars 2025Service Bâtiment



Mars 2025Service Bâtiment

Principaux résultats sur la pratique de la plateforme

• Plus d’un million de déclarations de consommations

• Entre 500 et 650 Mm² déclarés chaque année

• Des premiers enseignements à prendre avec précautions : 

• Données non stabilisées : déclarations des retardataires…

• Données brutes (hors ajustement climatique)

• Une qualité des données à renforcer : sous-représentation 

des énergies de stock

• Une méthodologie d’analyse à consolider



Ventes
1er trim. 2e trim.

Mars 2025Service Bâtiment

Principaux résultats sur la pratique de la plateforme
Valeurs en Occitanie

• En Occitanie :

• Environ 15 000 déclarations suffisamment fiables réalisées chaque année en moyenne qui 

représentent environ 45 000 000 m² et 6 TWh de consommation (énergie finale)

• Répartition sectorielle :   

21%

17%

16%
10%

9%

7%

20%

Répartition surfacique des declarations par activité principale

Enseignement

Santé

Bureaux

Logistique

Commerce non alimentaire

Commerce alimentaire

Autres

Surface 
(m²)

Consommations 

(GWh)

Enseignement 10 200 000 1 017

Santé 8 300 000 1 723

Bureaux 7 400 000 981

Logistique 4 800 000 479

Commerce non alimentaire 4 300 000 355

Commerce alimentaire 3 200 000 925

Autres 9 700 000 1 341



Ventes
1er trim. 2e trim.

Mars 2025Service Bâtiment

Principaux résultats sur la pratique de la plateforme
Valeurs en Occitanie

• En Occitanie, évolution des consommations globales sur les premières années (base 100 sur la 

période de référence 2010-2019) :
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Consommation en base 100) Indice de rigueur climatique (national)

• Baisse de 28% entre la période de 

référence et 2023 (climat moins 

rigoureux)

• 6,5% de baisse de consommation 

entre 2022 et 2023 (rigueur 

climatique comparable)



Ventes
1er trim. 2e trim.
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Principaux résultats sur la pratique de la plateforme
Valeurs en Occitanie

• En Occitanie, ratio de consommation moyen par activité en 2021 :
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Echanges et questions

Mars 2025Service Bâtiment





x

REX DEET ATEE
Airbus / Engie

Conférence ATEE : Application du Décret Tertiaire

13 mars 2025



[ Airbus Amber ]

xx

Qui sommes nous ?

Caroline LOUIS
Energy Manager
Airbus Commercial

Hugo BROUET
Energy Manager 
Engie Solutions

Service Facility Management (FM)

Assure le bon fonctionnement et la 
conservation de tous les biens et 
installations associés aux bâtiments

En lien avec le service FM AIRBUS

En charge de la maintenance et de la 
performance énergétique des 
équipements CVC sur 7 sites AIRBUS

2

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Y A UNE DOUBLE NUMÉROTATION DE PAGES : A droite et à gauche. Je n’arrive pas à l’enleverDétailler l’organisation CPE + maintenance CollaborationPourquoi on travaille avec Engie ? Maintenancier des équipements, s’inscrit dans la collaboration



[ Airbus Amber ]

xx

Les prochaines étapes

Suivi de l'avancement par bâtiment/EFA pour atteindre les 
objectifs 2030/40/50.

Sommaire de la présentation

1 Contexte 

Enjeux du DEET pour Airbus en France , focus sur les 
sites de Toulouse , et l'organisation dédiée avec Engie 
Solutions.

2 Stratégie globale

Audits, schémas directeurs, contrat de performance 
énergétique, stratégie de travaux, et déploiement de 
solutions EnR.

3 Points d’attention

Gestion des bâtiments loués avec propriétaires et mise en 
place d'un plan de comptage précis.

4

3



xx

Contrat de performance énergétique ENGIE

1 Contexte

1

2

3

2021
Propos ition d’accompagnement de la  
mise en oeuvre du Décret Tertia ire sur 
le périmètre du CPE*

2023
Nouveau CPE - changement de 
périmètre (6 sites au contrat)

2015
Mise en place du CPE entre ENGIE 
& Airbus  - toutes divisions 
confondues (7 sites au contrat)

4 *CPE hors périmètre Airbus Atlantic 

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
HUGOACTIONS SANS INVESTISSEMENTPilotage des installationsÉquilibrage de réseauOptimisation de la régulation ACTIONS AVEC INVESTISSEMENTRemplacement d’équipementRénovation de sous-stationAjout de régulationRevoir les dates et historique du CPEMettre en avant à ce moment que Engie est maintenancier et qu’il y a un CPE avec des engagements de réduction de consommation 



xx

Accompagnement à la mise 
en oeuvre du Décret Tertiaire 
Situation en 2021

Organisation

Mis e en place d’une 
équipe dédiée d’Energy 
Managers  s ur les  s ites  
Airbus  avec une 
coordination France
réalis ée par un Energy 
Manager Engie

Collaboration

Mis s ion 
d'accompagnement 
d'Engie Solutions  s ur le 
périmètre France

Périmètre

Airbus  Atlantic, Airbus  
Helicopters , Airbus  
Defence & Space, 
Airbus  Commercial

1 Contexte

5

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
HUGONombre de sites différents



xx

Non 
tertiaire

66%
Tertiaire

33%

Chiffres clés du Décret Tertiaire chez Airbus

1.5M
m²

Surface tota le as s ujettie

350
Bâtiments

Nombre de bâtiments  concernés

60
EFA

Nombre d’entités  fonctionnelles  
as s ujetties

Sur l’ens emble de ces  s urfaces , 14 s ous -catégories  s ont déclarées , parmi elles  : des  bureaux, de la  
res tauration, du lycée, hôtellerie, data  Centers

1 Contexte

6

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
HUGO
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Site de Blagnac - siège 
social Airbus 

REX
Blagnac

7

Aide à la lecture

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
CARO Discours : Dès qu’on parle opérationnel, on prend exemple sur le site de BL, fil conducteur de notre REXSur les aspects de Stratégie, il faut rappeler que celle ci est une stratégie globale Commerciale



xx

Focus sur les sites Airbus Toulouse

2020
Publication du “Décret Tertia ire”

1

2

3

4

2021/22
Inventaire des  zones  as s ujetties  et définition d'une méthodologie nationale commune

2023
Cons olidation des  données  au niveau national 

2024
Audit des  bâtiments  as s ujettis  au Décret Tertia ire (82 au tota l)

5 2025
Etablis s ement du “Schéma Directeur Décret Tertia ire” et intégration dans  le Site Mas ter Plan

1 Contexte

8

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
CARO



xx

Méthodologie de 
reporting par EFA

Niveau de performance différent (bâtiments  récents , 
dis tribution énergétique différenciée…)

Binôme propriétaire /  locataire

Evolution à  venir du schéma directeur (achat, vente…)

Éloignement géographique de l’EFA par rapport 
au res te du s ite

EFA initialement déclarées (2022)

Exemple de mapping - s ecteur Blagnac

2 Stratégie globale

REX
Blagnac

9

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
HUGO Squelette de décomposition des critères → 1 éloignement + Binôme propriétaire/locataireBâtiments industriels → bâtiments mixtesStratégie de déclaration



xx

Trajectoire 2030 des principales EFA de 
Blagnac

EFA s ur géothermie (production chaud et froid)
Obj Cabs  déjà atteint pour 2030 ! 

Campus  1 & 2 : Crel 
préférable d’après  la  Cref

Wing Campus  : 
Cabs  préférable

Ciblage de la valeur absolue ou de la valeur relative 
?

B80

B75

B55

Seasonal Storage

2 Stratégie globale

REX
Blagnac

10

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
HUGOStratégie de déclaration / suivi
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Audit énergétique

Examen des  contra ts , des  
équipements  techniques , des  
données  de GTB, vis ites  de 
bâtiments , res s enti des  us agers

Stratégie

● Définition de s cénarios  de 
rénovation /  bâtiment 

● Intégration dans  une feuille 
de route /  EFA pour 
prioris a tion des  travaux à  
mener

Feuille de route Décret Tertiaire : quelle 
stratégie adopter ?

82
bâtiments audités 
(Airbus  Operations  et 
Airbus  SAS confondus )

Airbus  propriétaire 
uniquement

2 Stratégie globale

11

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
CAROStratégie d’atteinte des objectifsProfite des audits réglementaires pour élargir le périmètre de l’échantillonage bâtiment en y ajouant la construction d’un SD décret tertiaire 2030 / 40 / 50



xx

Premiers résultats d’audits 
Gain énergétique par typologie d’action

EFA Blagnac - 9 bâtiments prioritaires
Scénarios de rénovation / bâtiment : vision 2030

RÉGULATION / USAGE
■ Réduction des  cons ignes  de 

températures
■ Suppres s ion de l’ECS* 
■ Ges tion de l’éclairage

ISOLATION
■ Remplacement des  façades  vitrées
■ Menuis eries ,
■ Is olation toiture 

EQUIPEMENT
■ Relamping (passage LED)
■ Remplacement des émetteurs 
■ Renouvellement des tuyauteries et 

calorifugeage
■ Mise en place de variateurs de débits

COMPTAGE
■ Fiabilisation de la donnée de 

comptage
■ Maillage comptage énergétique

2 Stratégie globale

Gain 
énergétique 

potentiel

27 %

46 %

27 %

REX
Blagnac

12 *ECS : Eau Chaude Sanita ire

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
CAROStratégie d’atteinte des objBANDEAU FOCUS REX



xx

Périmètre 
CPE

2 Stratégie globale

REX
Blagnac

13

Investissement par thème
Stratégie d’inves tis s ement

Périmètre 
PPA*

Stratégie Schéma 
Directeur

*PPA :Plan Pluri Annuel - inves tis s ement maintenance /  vétus té

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
CAROTourner plutôt ROI sur cette slide (et pas les gains)Flightpath - 2026 / 2030 (leviers décarbonation + DEET)Mutualisation audit réglementaire + audit tertiaireROI - économies sur du long terme / favorisation actions court terme puis moyen et long terme Enclenche dossier techniqueUn des leviers d’action des résultats d’audit = le CPE pour la régulation. Des actions vont concourir à l’objectif. - stratégie de financement via CPE Equipements : stratégie via PPA maintenance - remplacement / vétusté Ordre de grandeur = moyenne des actions (quantitatif et non qualitatif)Ne ressemble pas les gains  



xx

Leviers d’actions
Intégration dans  la  s tratégie du Facility Management

PERFORMANCE DES BÂTIMENTS
● Audits  énergétiques
● Programme d'exécution des  

travaux
● Pilotage CPE

ENERGIES RENOUVELABLES
● Déploiement d’énergies  

renouvelables  in s itu en auto-
cons ommation

OPTIMISATION DES ESPACES
● Dens ification des  es paces  et 

bâtiments  
● Stratégie de réaménagements  et 

us ages  des  bureaux 

2 Stratégie globale

14

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
CAROParties prenantes, comment le DEET est intégré ? SBR 



xx

REAL ESTATE / SCHÉMA DIRECTEUR
● Répartition des  rôles  et des  

res pons abilités  (contrat de bail) 
● Référentiel nouveau bâtiment et 

bâtiment loué

Leviers d’actions
Intégration dans  la  s tratégie du Facility Management

MESURE & DONNÉES
● Définition des  bes oins  de 

comptage et ins tallation
● Analys e des  données

DIGITALISATION & REPORTING
● Rapports  automatiques  pour 

contrôler la  réalis ation des  
objectifs  de performance

● Cartographie des  EFA et de la  
feuille de route as s ociée

2 Stratégie globale

15

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
CAROLe shéma directeur DEET ne doity être un schéma à part, mais une composante de chacun des schémas directeurs existantsExemple : Occupation, building integrity, industrial…



xx

Binôme propriétaire / locataire : quelles 
responsabilités ?

25 %
Pourcentage de bâtiments  en 

location s ur le périmètre Airbus  
Commercial Toulous e

~10
Nombre de propriéta ires  

différents  s ur le périmètre 
Airbus  Commercial Toulous e

3 Points d’attention

Selon le type de bail (clé en main, bail commercial, AOT) : répartition des rôles et 
responsabilités de la déclaration et de la mise en oeuvre des travaux.
16

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
CAROQuid de la mise à disposition d’espace Différentes types de baux (full FM, multi occupation…)Comment on gère ? Critères sur nouvelle location ? OUI - échanges avec RE pour finaliser les baux / critères Quand besoin de louer un bâtiment = on regarde ce critère = influenceEst-ce qu’on garde les loc ou on va ailleurs ? 



xx

3 Points d’attention

Plan de comptage : 
disparité et complexité

Etat du comptage des  bâtiments  as s ujettis  du s ite 
de Blagnac (électricité, chaud, froid) 

REX
Blagnac
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B29
Bâtiment mixte

Comptage bâ timenta ire 
non s uffis ant

36
bâtiments

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
HUGOConserver le fil conducteur de Blagnac, et afficher une carto avec les bâtiments comptés/pas comptés à datePlan d’investissement sur du comptage en cours Nombre de compteurs à préciserIntégrer la réflexion sur le bâtiment mixte B29BAT B29 : Le cp élec est aujourd’hui pris en référence pour la surface assujettie du B29. Or, 1500 m² ne sont pas assujettis au B29. 



xx

Suivi de la performance 
des EFA

Réflexion sur intégration dans  le CPE du 
décret tertia ire 
● Plan de comptage / travaux
● Veille réglementaire
● Tableau de bord de suivi des EFA 

Travail initié en 
2022 pour 
chaque EFA

1

2 Schéma Directeur DEET - Livrable des  bureaux 
d’étude : 
● Définition d’un plan d’action et 

d'inves tis s ement long terme (2030 /  2040 /  
2050).

● Cartographie des  EFA
● Intégration dans  les  s chémas  directeurs  “s ite”

Objectifs 2030 / 2040 / 2050 

4 Prochaines  étapes
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
HUGO + CAROPas de projection sur les next step horizon 2040 / 2050 Mettre une ouverture sur 2040 / 2050 Insister sur l'évolution du périmètreSD DEET - percute-t-il d'autres SD ? Comment intégré au sein de la stratégie globale d'Airbus (Building Integrity + sustainable schéma directeur)



xx

Bilan

Force Faiblesse

Menace Opportunité

→Res s ources  - Compétence interne
→Objectifs sustainability Airbus 
→Feuille de route Airbus  horizon 2030
→Collaboration avec Engie (opérationnelle)

→Sous -comptage
→Alignement à  l’échelle de l’ens emble des  

divis ions
→Nombreux changements d’espaces 

(s urfaces , typologie, location…)

→Temps de mise en oeuvre des  travaux
→Dis ponibilité de budget
→Adéquation des  res s ources
→Temps  de publication des  arrêtés
→Développement de la  plateforme OPERAT 

→Intégration CPE /  renforcement de la  
collaboration Engie et Airbus

→Feuille de route Énergies  Renouvelables
→Décret BACS
→Groupe de travail interne Airbus  Décret 

Tertiaire

4 Prochaines étapes
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
CARO
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Merci pour votre attention
Des questions ?

Conférence ATEE : Application du Décret Tertiaire
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ANNEXES
Inventaire des consommations : Méthodologie

4 Annexes
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SITUATION MÉTHODE

1.a Compteur existant pour 1 bâtiment Consommation réelle

1.c Compteur existant pour un ensemble de 
bâtiments Tertiaires

Consommation réelle
Pas de vision “par bâtiment”

2 Compteur existant pour périmètre mixte 
(Tertiaire & Industrie) Ratio mixte

3 Pas de compteur Ratio théorique



xx

ANNEXES
Critère d'assujettissement

4 Annexes
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TYPOLOGIE ACTIVITÉ SURFACE (m²)
Bureaux standards 18 128

Auditorium - Amphithéâtre 0
Cafétéria - Self 2 690
Salle serveurs 1 437
Infrastructure 0

Superstructure 0
Logistique température ambiante 0

Musée en bâtiment récent 420
Salle de spectacles vivants 0
Enseignement Secondaire 0

Hôtel 0
Sport - Gymnase 0

Local vacant 254

TOTAL 22 929 m²

Exemple d'assignation de surface pour une EFA donnée



xx

ANNEXES
Objectifs High 5+

4 Annexes
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Réhabilitation du 
Groupe Scolaire 
Rayssac

Alb i  (81)



• Rénovation de l’école primaire 
Anatole France

• 1,1 M€ HT

• Saint-Sulpice-sur-Lèze (31)

VILLE DE ST-SULPICE-SUR-LÈZEENSFEA

PRESENTATION NEPSEN

• Rénovation de 3 groupes scolaires 

• 2,7 M€ HT

• Muret (31)

VILLE DE MURET

NEPSEN, bureau d’études spécialisé en 
rénovation énergétique et présent sur tout le 
territoire

Une équipe locale sur Toulouse intervenant sur les secteurs tertiaires, 
logement social et copropriété depuis plus de 10 ans.



03 Project Title
Lorem ipsum dolor si t amet, consectetur  

adip isc ing elit. Sed ac maur is nisi. Etiam 

consequat, nul la in semper semper, 

turp is l igula c o m m o d o sapien, eget 

tempus arcu sem non mauris.

• Rénovation du siège de Tarn Habitat

• 1,9 M€ HT

• Albi (81)

SIEGE TARN HABITAT
MOE Fluides –  Th.  |  Mandataire

• Rénovation 3 bâtiments

• 3 M€ HT

• Auzeville Tolosane (31)

ENSFEA
MOE Fluides –  Th.  |  Co-traitant

DES PROJETS DE RENOVATIONS DECRET TERTIAIRES DIVERS

• Rénovation de 3 groupes scolaires 

• 2,7 M€ HT

• Muret (31)

VILLE DE MURET
MOE TCE |  Mandataire



Détail du programme initial : 
 - Amélioration du confort thermique hiver et été
 - Réduction des consommations énergétiques
 - Conformité décret tertiaire 
 - Travaux en site occupé

RENOVATION GS RAYSSAC DECRET TERTIAIRE
Présentation & contexte



• Rénovation de l’école primaire 
Anatole France

• 1,1 M€ HT

• Saint-Sulpice-sur-Lèze (31)

VILLE DE ST-SULPICE-SUR-LÈZEENSFEA

• Rénovation de 3 groupes scolaires 

• 2,7 M€ HT

• Muret (31)

VILLE DE MURET

Diagnostic énergétique complet en phase APS pour un  
programme cohérent.

Amélioration de l’enveloppe thermique : 
     - ITE laine de roche : R= 4 m².K/W 
     - ITI : R = 4.35 m².K/W 
     - Combles : R = 7 m².K/W =
     - Toiture terrasse : R =  4,55 m².K/W 
     - Remplacement de l’ensemble des menuiseries
 Uw = 1.5 W/m²K -  DV 4/16/4 ARGON.

Amélioration des équipements techniques : 
     - Déploiement de la géothermie
     - Mise en place de panneaux rayonnants
     - Déploiement de la ventilation double-flux 
     - Remplacement de l’ensemble des éclairages
     - Déploiement d’une GTC optimisée.

RENOVATION GS RAYSSAC DECRET TERTIAIRE
Une phase DIAG renforcée pour le montage d’un programme définitif & complet avec la MOA



• Rénovation de l’école primaire 
Anatole France

• 1,1 M€ HT

• Saint-Sulpice-sur-Lèze (31)

VILLE DE ST-SULPICE-SUR-LÈZEENSFEA

• Rénovation de 3 groupes scolaires 

• 2,7 M€ HT

• Muret (31)

VILLE DE MURET

Justifier la géothermie : 
- Une source de production énergétique décarbonée
- Un fort potentiel de réduction des consommations 
- L’exploitation du géocooling : énergie gratuite et valorisante pour le 

confort d’été. 
- Eligible au Fond Chaleur.

Justifier la double-flux  : 
- Une amélioration considérable des besoins liés au renouvellement 

d’air 
- Un comportement global du batiment moins lié à celui des usagers
- La conformité dès à présent avec l’arrêté du 27 décembre 2022 en 

termes de QAI,

RENOVATION GS RAYSSAC DECRET TERTIAIRE
Des choix programmatiques forts à défendre



VILLE DE ST-SULPICE-SUR-LÈZEENSFEA

• Rénovation de 3 groupes scolaires 

• 2,7 M€ HT

• Muret (31)

VILLE DE MURET

Démarche « NEGAWATT »

RENOVATION GS RAYSSAC DECRET TERTIAIRE
Les gains énergétiques obtenus

DEPERDITIONS (kW)

EXISTANT RENOVATION

Murs extérieurs 56,1 9,1

Pl.bas 11,4 10,8

Pl. haut 18,4 16,3

Menuiseries 60,3 25,8

Ponts thermiques 23,4 19,6

Infiltration 7 3,8

Soufflage 9,8 16,4

Compensation 
extraction

41,1 31,7

TOTAL 227,53 133,5

GAINS 41%

Une enveloppe thermique efficace et 
la limitation des ouvertures via la 
ventilation.

POSTE
CONSOMMATION ( MWh)

EXISTANT RENOVATION

Chauffage gaz 280

Chauffage géothermie 33,2

Auxiliaires de ventilation 5,7 22,8

Autres postes 38,2 25,24

Conso Electrique 43,9 81,24

Conso totale 323,9

GAINS 75%

Une optimisation des équipements 
techniques de production, et une 
régulation globale adaptée au 
fonctionnement du site.

DECRET TERTIAIRE 
OBJECTIF 2060 
ATTEINT



• Rénovation de l’école primaire 
Anatole France

• 1,1 M€ HT

• Saint-Sulpice-sur-Lèze (31)

VILLE DE ST-SULPICE-SUR-LÈZEENSFEA

• Rénovation de 3 groupes scolaires 

• 2,7 M€ HT

• Muret (31)

VILLE DE MURET

Scénario Conso. gaz 
(kwh/an)

Conso 
elec 

(Kwh/an)

Prix du kwh 
gaz 2023 

HT

Abonnements 
fixe

Prix du kwh 
élec 2023 

HT

Facture 
annuelle

Gains sur facture 
annuelle

Gains %

EXISTANT 353 073 44 005 0,1214 163,56 0,26 52 914,40 € - -

GEOTHERMIE 0 81 240 163,56 0,26 21 285,96 € 31 628,44 € 59,77

Le plus pertinent n’est pas d’évoquer un temps de retour d’investissement quand on vise à répondre aux enjeux 
du décret tertiaire. Les économies annuelles réalisées sont tout de même appréciables : 60 % de gain financier.

Il est plus cohérent de raisonner en coût global : ici, évaluer le cumul de dépenses entre la solution géothermie 
et une solution de réhabilitation gaz de référence, en intégrant l’ensemble des coûts d’investissements et les 
frais de maintenance.

Poste P1

Dépenses liées à la consommation d’énergie (y compris 
l’abonnement)

Poste P2 

Maintenance et petit entretien des chaudières

Poste P3 

Provision de charge pour les frais de gros entretiens et de renouvellement

RATIO M² du projet

1200 € / m²

RENOVATION GS RAYSSAC DECRET TERTIAIRE
Approche financière



• Rénovation de l’école primaire 
Anatole France

• 1,1 M€ HT

• Saint-Sulpice-sur-Lèze (31)

VILLE DE ST-SULPICE-SUR-LÈZEENSFEA

VILLE DE MURET

Optimisation de la modélisation STD Besoins cohérents Monotone

Caractéristiques du sol - TRT Puissance à installerDimensionnement du champ de 
sonde 

Validation ADEME

Critère d’éligibilité ADEME :
     - Besoins annuels > 25 MWh
     - COP machine (0/3°C – 35/30°C) > 4
     - SCOP machine > 3
     - Nombre d’heure de fonctionnement annuel > 1000 h 

FIN APD Dépôt du dossier en amont 
des signatures marché,

RENOVATION GS RAYSSAC DECRET TERTIAIRE
Focus Fond Chaleur – Levier de financement



VILLE DE ST-SULPICE-SUR-LÈZEENSFEA

DEMARCHE DE RENOVATION GLOBALE

La nécessité de s’assurer d’un traitement pertinent des 
problématiques prioritaires (actions de l’usager, enveloppe 
thermique) pour définir des solutions techniques cohérentes.

UNE SYNERGIE ENTRE TOUS LES ACTEURS

CONCLUSION

RAISONNEMENT EN COUT GLOBAL

Analyse multifactorielle sur le temps long > prise en compte maintenance, entretien obligatoire, …
Planification cohérente des investissements > « ne pas faire aujourd’hui des choses qui deviendront 
bloquantes » 

Nécessité d’une phase de DIAG complète pour aboutir à des scénarios cohérents
Communication transparente et didactique au sein des groupements et auprès de la MOA
Changement des habitudes de rénovation à l’appui des résultats des études



RETO UR 
D’EXPÉRIENCES
… ET NO S ESPO IRS

Par Franço is G. DAUPHIN – Dire cte ur – CCAS d u Fousse re t

Blag nac, jeud i 13 mars 2025



Pe tit  rap p e l 
d e s o b je ctifs 
o fficie ls 
Décret n°2019-771 du 23 juillet 2019

 - 40% de consommation énergétique 
pour 2030.

 - 50% de consommation énergétique 
pour 2040.

 - 60% de consommation énergétique 
pour 2050.



Histo riq ue

Résidence Autonomie

• 2016 : Lancement d e s é tud es au Foye r Log ements

• 2017 : Déb ut d e s travaux d e  rénovation (ascenseurs)

• 2018 : Rénovation d es p artie s communes (so l, murs…)

• 2019 : Chang ement d e s b aie s, vitrag es e t fenê tre s

• 2020 : Rénovation intég rale  d e  la to iture

• 2021/2022 : Re fection d es exté rieurs PMR & création  
d e  la nouve lle  chauffe rie

• 2024/2025 : Création d e  la g éothe rmie , installation 
fluid es e t e chang eurs d ans le  b âtiment

• 2025 : Iso lation p ar l’exté rieur

Budget initial 2016 : 619.425 €

Budget final 2025 

2.898.000 €



Histo riq ue  (su ite )

EHPAD
• 2021 : Lancement d e s é tud es

• 2023 : Création d u silo  à p e lle ts

Installation d es chaud iè re s à b ois

Aménag ements d ive rs (infirmerie , entrée s…)

• 2024 :  Ag rand issement d e s p artie s communes

Mise  en conformité  (ascensseurs, CSSI…)

Installation d u Group e  Electrog ène

Avant

Ap rè s

Budget initial 2023 

1.283.000 €

Budget final 2025 

1.550.000 €



Typ o lo g ie  d e s 
b â tim e nts



Foyer logements : année 1984 (agrandissement 2001)

 Tout é lectriq ue  (100%) – 168 kVA

 54 log ements – 56 ré sid ents

 Assimilé  Log ements :  ERP 5° catég orie
 Restaurant Typ e  N - 5° Catég orie
 Salle s communes : Typ e  L - 5° Catég orie  

 3.685 m² d ont 680 m² ERP

EHPAD : année 1996

Chauffage fioul          2023, biomasse depuis 2024

35 chamb res – 39 ré sid ents

ERP 4° Catég orie  - Typ e  J

2.459 m² ap rè s travaux (+106 m²)



Parlo ns 
finance s…

…sans se  fâche r 

Résidence Léontine Naves
Total Etudes, BE, Bureau de contrôle : 187.000 €

2017 – 102.000 €
Rénovation ascenseur monte malade + création petit ascenseur R+2

2018 – 163.000 €
Réfection entrée et restaurant (sols, murs, mobiliers, décoration)

2019 – 435.000 €
Changement baies, vitrages, fenêtres + électrification volets + changement 
gardes corps

2020 – 208.000 €
Rénovation et renfort toiture

2021-2022 – 278.000 €
Réfection terrasse et accès PMR + création nouvelle chaufferie

2024 – 1.100.000 €
Changement système de chauffage : Géothermie profonde (200 m)

2025 – 425.000 €
Isolation par l’extérieur

Total investissements 2017-2025 : Environ 2.898.000 €

Subventions : 1.720.000 € (59 %) dont :

• DSIL (Etat) : 900.000 € (31%)

• CARSAT : 600.000 € (20,7%)

• ADEME : 220.000 € (7,6%)

• + FCTVA :         475.000 €

Autofinancement : 703.000 € (emprunts)



FL - Co nsta ts e t  ré su lta ts
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2015-2025 - Evolution du prix kW/H

Courb e  typ e  d e  consommation d e  l’é tab lissement

2018/2024
En kW

73,26%
En €

-33,8% +



Co ntinuo ns 
finance s…

Subventions : 615.000 € (40 %) dont :

• CNSA : 500.000 €  (32%)

• ADEME : 85.000 €  (5,5%)

• CCAS : 30.000 €  (2%)

• +  FCTVA :         253.000 €

Autofinancement : 676.000 € (emprunts)

EHPAD Saint-Joseph

Etudes, BE, Bureau de contrôle : 45.000 €

2023 – 67.000 €

Création silo à pellets

2024 – 1.438.000 €

 Changement système de chauffage : Chaudières à bois 
(pellets) : 270.000 €

 Agrandissement parties communes : 587.000 €

 Aménagement infirmerie & entrée : 104.000 €

 Mises en conformité : 477.000 €

Total investissements 2024-2025 : Environ 1.550.000 €



MR - Co nsta ts e t  ré su lta ts
kWh €uro Total kW

2018 474 085 45 165 € 0,10 €
2019 449 728 46 078 € 0,10 €
2020 363 753 37 010 € 0,10 €
2021 408 181 42 468 € 0,10 €
2022 399 752 62 805 € 0,16 €
2023 304 580 51 988 € 0,17 €
2024 346 717 61 018 € 0,18 €

Courb e  typ e  d e  consommation d e  l’é tab lissement

En kW En €

En kW En €

En kW En €

Electricité

Fioul/Pellets

TOTAL kW

2018/2024

2018/2024

2018/2024

-13,2% 149,41%

-36,7% -28,4%

-31,1% 35,1%

+

+



Q UAND O N FAIT DES TRAVAUX 
EN MILIEU HABITÉ, IL FAUT ÊTRE 
PRÊT À TO UT … DE LA PART :

• De s ré sid ents q ui râlent…
• De s p e rsonne ls q ui râlent aussi…
• De s famille s q ui d e mand e nt d e s rab ais suite  à 

la g è ne  d e s travaux,
• De s vo isins à cause  d u b ruit,
• De s op p osants q ui auraient b ie n sûr fait 

autrement… (p iscine , chenil, accrob ranche ,…)

ALO RS, ACCRO CHEZ-VO US !!



FL - Q ue lq ue s p ho to s

Avant

Avant

Ap rè s

Ap rè s

Ap rè sAvant



MR - Q ue lq ue s p ho to s

Avant

Pe nd ant Ap rè s



Et d e m a in  ?
Le  p ho to vo lta ïq ue  !!



Eta t  d e s d é cla ra tio ns O PERAT
,

(Avant géothermie et biomasse)
Année  d e  ré fé rence  : 2018

Objectif 2030 : en vue 2025 !!
Objectif 2040 : en 2026 !!
Objectif 2050 : en 2028 !! 

2018-2023



co o rd o nné e s CCAS d u  Fo usse re t

Franço is G. DAUPHIN
2 – 4 Che min d e  l’aire
31430 Le  Fousse re t
Te l : 05.61.98.49.19

Mob ile  : 06.71.20.22.25

mr.d irection@ccasfoussere t.fr

J e  vo us re m e rcie  d e  vo tre  a tte n t io n  e t  d e  vo tre  b ie nve illance
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