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ISO 50001 : une opportunité a saisir,
plus qu’une contrainte réglementaire

Colloque
20 mars 2025

énergétique aux multiples bénéfices pour tous. Une obligation

réglementaire pour vous ?
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RMANDIE ENERGIES

Le filiére de lefficecité et dn mix énergétigue normand
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gétique aux multiples bénéfices pour tous. Une obligation
pour vous ?

glementaire
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FILIERE D'EXCELLENCE Institutionnels et collectivités

Normandie Energies
NORMANDIE ENERGIES

_ soutient le développement £l iy
2 économiqgue du territoire en 300
fédérant 300 acteurs de llerants

I’énergie. 60% de TPE/PME

énergétique aux multiples bénéfices pour tous. Une obligation
lementaire

rég
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Entreprises

Recherche

| Formation
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pour vous ?

énergétique aux multiples bénéfices pour tous. Une obligation
lementaire

rég
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N RMANDIE ENERGIES

Psle Nucléaire

N RMANDIE ENERGIES

Psle Renouvelables

N RMANDIE ENERGIES
Psle Pétrole & Gaz

NS AJRMANDIE ENERGIES

Psle NOuveaux usages

Soutient le développement économique de la filiere nucléaire
normande en favorisant la compétitivité des entreprises

Développe les différentes sources de production pour augmenter
la part du renouvelable dans le mix énergétigue régional.

Rassemble le savoir-faire des industries pétroliere,
petrochimique et gazieres normandes.

Reépond aux profonds changements dans notre facon d’utiliser
et de maitriser I'énergie.
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énergétique aux multiples bénéfices pour tous. Une obligation
pour vous ?

réglementaire
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Regle, Gestion, Marché, Enjeux sociétaux, Vertu...

* Reégle = Obligatoire
* Gestion d’entreprise & Marché = non obligatoire

* |l est autorisé de mal gérer et d’ignorer les réalités du

marché mais dans ce cas...

* Lavenir est incertain

* Sociétal = non obligatoire
 Risque de disqualification?

* Vertu = non obligatoire
* Donner sans attendre en retour

 Mais des externalités positives sont possibles!

Gestion de I’energie : de la regle a la vertu...




RS Normandie

ASSOCIATION TECHNIQUE
ENERGIE ENVIRONNEMENT

Energie : une approche stratégiqgue
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e Subir (passé)

pour vous ?

 Ex:Amortir les effets négatifs des fluctuations des prix et de la disponibilité de I'énergie

* Ne pas subir (présent)

énergétique aux multiples bénéfices pour tous. Une obligation
lementaire

rég
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 Ex: Gagner et viser 'autonomie énergétique
 Maitriser (présent et futur)

 Ex: Faire de I’énergie un levier de compétitivité
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\
C O n C r et e I I l e n t Figure 10 - Réactions des établissements face a la hausse des prix
de I'énergie en 2022, et prévisions pour 2023

S
.’E’_% . en %
2 « Les vertus » de la crise
% g e 2022 :les entreprises subissent et réagissent Comprimer la marge 45 36
o 5
o P . . . ] ] - [ I i d 2 g
s 8 « Prévu 2023 : anticipation, ne plus subir mais prévoir AuBMENteres prixde vente ’ ’
8 _qE_,_’ Prélever sur la trésorerie 30 22
il I"avenir. e
o o Réduire l'activité 4 5
28 _ . _
==+ * Investir plutdt que de comprimer la marge. @ Arréter temporairement lactivité 2 4
O S o
7z E 32 ' i i
< . y - . A~ Adapter les méthodes de production ou de travail 36 43
215« Changer de contrat - de fournisseur d’énergie plutot " ’
= % 'g Engager des investissements 29 40
550 3 S i
ucj. ‘é;n 5 que de prelever Sur Ia tresorerie. ‘ Changer de contrat ou de fournisseur d'énergie 8 14
= C
s Mettre en place d'autres mesures d'économie 24 31
Aucune des réponses précédentes 11 7

Note : Un établissement peut donner plusieurs réponses.

Lecture : Face a la hausse des prix de I'énergie, 52 % des établissements industriels ont
augmenté leurs prix de vente en 2022.

Champ : France, établissements de 20 salariés ou plus de l'industrie, y compris
récupération, hors industrie de I'énergie et artisanat commercial.

Source : Insee, enquéte annuelle sur les consommations d€nergie dans lndustrie en 2022.

https://lwww.insee.fr/fr/statistiques/7678588?sommaire=7681078#titre-bloc-42
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RS Normandie

5 Les achats représentent encore les trois
g a ee quarts de nos émissions de CO,. Le directeur
° ENERGIE ENVIRONNEMENT de la décarbonation et de la stratégie
Y circulaire des Achats, Yann Mazloum,
o présente notre pour introduire, d’ici deux
C @ ans, des critéres de notation liés aux
GROUPE émissions de carbone de nos fournisseurs B e urable
« Gouverner c’est prévoir » dans tous nos appels d'offres.

Comment cela va-t-il se traduire concretement ?
 D’ici 2 ans = Permet I'anticipation

Y.M. : D’ici deux ans, nous serons en mesure d'introduire des critéres carbone sur tous nos appels

e Nouveau para métre dans la com pét|t|0n d’offres avec une notation qui repose notamment sur le prix minimum interne du carbone, fixé
actuellement a 100€/t de CO:e.

commerciale : les émissions de Co2

 Nouvelle opportunité ou nouveau risque?

pour vous ?

De quelle maniére leur décarbonation va-t-elle se
décliner ?

énergétique aux multiples bénéfices pour tous. Une obligation
réglementaire
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Y.M. : La famille prioritaire est évidemment celle des Travaux. Pour répondre aux ambitions de la SNCF,
nous devons désormais étre efficaces dans ce domaine, et nous ne nous interdisons pas d'attaquer en

parallele d'autres familles d’achats. D’ici deux ans, nous devons étre en mesure de pouvoir noter,
autrement dit « bonusser » ou « malusser » une offre fournisseur en fonction de ses masses d’émissions
de CO-e sur toutes les familles de |a filiere Achats de la SNCF.

2

https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/fournisseurs/decarbonation-achats
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Concretement

SAINT-GOBAIN

UTILISER MOINS D'ENERGIE ET MIEUX L'UTILISER

Modifier les processus pour utiliser moins d'énergie

Ameéliorer l'efficacité énergétique ou réutiliser I'énergie

pour vous ?

Travailler sur notre mix énergétique, pour le rendre moins intensif en carbone,

Electrification de certaines opérations

énergétique aux multiples bénéfices pour tous. Une obligation

réglementaire
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Passage a des sources d'énergie renouvelables / décarbonisées

INFLUENCER NOTRE RESEAU POUR QUL SE
DECARBONISE ENSEMBLE

Travailler avec les fournisseurs de matiéres premiéres

Travailler avec les réseaux de transport
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Comment imaginez-vous l'industrie de demain ?
(Trois réponses maximum)

C O n C r ét e m e n t (Enquéte auprés des industriels / Enquéte auprés des Frangais)

S
.%‘_50 . : 60%
= « Ce que les Francais veulent» nnovante et tectmobogiquement avancée NG o
§ % Axée zur léconomile circulalre en favorizant la _ 50%
g r production locale, lerecyclage et le reemplol 8%
S8 o y o 0%
g 5 * 41% des Francais imaginent I'industrie orientée vers Propre verte / durstle | 10"
% ; l..lnretm.rausmlr-falrerrhlaturlquepré&antdnna - 35,
o les EnR. nos réglons o
?BD D Robotique et automatizée / dotée d'intelligence _ 35%
%_ @ o e RSE artificlelle (1A) 35%
2 n EEm
g % - . . . . . Tournée verz lnternational 'IB%;I%
#== * Lindustrie recrute parmices 41% qui sont aussi des
%ﬁ § . - Axée zur le haut de gamme -IE%E%
= 3% clients...
85 @0 GE) Orlentée verzs les énergles renouvelables “ L1
R
» o 2 Autre !I?é

® Dirigeantz Industrielz ¥ Frangals

Sources : r\l
Entreprises : Enquéte Bpifrance Le Lab auprés de 2828 dirigeants d'entreprises @ B
industrielles BANQUE des 97
Societé civile : Enquéte Bpifrance Le Lab - Potloc ouprés de 5000 Francais Lol

G P OREEE OGS DEPOTS

Source : Bpifrance_Le_Lab - Etude_Industrie_et_Territoires_20240515-1
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Faire les bons choix et agir efficacement

Gestion
Régle d’entreprise & Sociétal Vertu
Marché

énergétique aux multiples bénéfices pour tous. Une obligation
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§ Subir
_ (passeé) Pénalité Malus Name & Shame Neutre
g Ne pas subir
(présent) Neutre Neutre Neutre +
Maitriser Anticiner
(présent et futur) . p Bonus Attractivité 4
Mieux disant
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fices pour tous. Une obligation
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pour vous ?

tique aux multiples b
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Les atouts de notre territoire

* Unefiliere énergie disposant de toutes les

compétences et outils nécessaires au bon

développement de la stratégie
énergétique du territoire et de ses

entreprises.

Mettre en ceuvre

NORMANDIE ENERGIES

L filiére de lefficacité et du mix énergétique normand

Opérateurs — Grands intégrateurs — Constructeurs — TP :
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Faltes vous accompagner

Par ou commencer, sur quoi agir,...? GTB, pilotage Achats

d’énergie

Rénovation

P P

NDOUr vous ?

Comment agir?
Quelques exemples
Formation,
accompagne
ment

Récupération
de chaleur

-

gétigue aux multiples bénéfices pour tous. Une obligation

glementaire
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Conception,
AMO,...
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altes vous accompagner

Dans le cadre de notre partenariat « Alliance solaire » avec la
Communauté d'Agglomération Dieppe-Maritime, nous organisons
un atelier sur les ombriéres solaires de parking dans le but
d'informer les entreprises du territoire sur les obligations de
solarisation des parkings dans le cadre de la loi d'accélération des

énergies renouvelables.

LU

{CANTO

ten charge Cecilia N g
orie oo | Vice-Présidane R OZA

du solairg

,...; A!l“f‘?““\‘#
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Le 24 septembre dernier, a eu lieu une formation sur l'autoconsommation collective,

ouverte a tout public et également dispensée par Enogrid.

La hausse du prix de Uélectricité et la levée de certaines barriéres réglementaires, ont
accéléré 'émergence des projets d'autoconsommation collective par les entreprises d'une

méme zone d'activité ou des collectivités.

C'est pourquoi, Normandie Energies propose aux adhérents qui souhaitent porter ou
accompagner un projet d'autoconsommation collective de s'en approprier les aspects

réglementaires et juridiques a travers des cas concrets.
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* Les exigences d’amélioration continue, de respect des exigences |Iégales, la mobilisation des parties prenantes,
etc. impulsées par la norme aident I'organisation a rester éveillée et active face aux dynamiques des marchés
(clients, concurrents et énergie) au profit de sa performance.

* Faites appel aux acteurs Normands de I’énergie pour vous accompagner dans vos démarches de gestion de

pour vous ?

I’énergie et de mise en ceuvre de normes ou regles.

énergétique aux multiples bénéfices pour tous. Une obligation
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réglementaire
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