LA REPRISE D’UN SME EXISTANT :
S’APPROPRIER LE SYSTEME ET REDYNAMISER L'EQUIPE

SERVIER



Un groupe pharmaceutique mondial et indépendant

34¢ groupe pharmaceutique mondial*
2¢ groupe pharmaceutique francais*

‘ 21 900 collaborateurs

5,3 Mds€ de chiffre d’affaires en 2022/2023
» médicaments princeps : 4 Mds€
» médicaments génériques : 1,3 MdE€

1 Md€ EBITDA en 2022/2023

2 *IQVIA, Analytics Link / World 75 countries — MAT Q3-2023

Plus de 150 pays
dans lesquels sont distribués nos
médicaments

Leader en cardiologie
5¢ groupe pharmaceutique mondial en cardiologie*
2¢ groupe pharmaceutique mondial en hypertension®

L’ambition de devenir un
acteur reconnu et innovant en oncologie

Plus de 20% du chiffre d’affaires princeps
investis en R&D chaque année
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15 sites de production dans le monde
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Notre carte d’identité
60 ans d’expérience

2 sites

, Un site central et stratégique
classés Seveso

1 centre de R&D : 55%

900 collaborateurs Médicaments Servier

Un site créateur de valeur au

Une usine qui mise sur I'avenir FEa ISEE|

200M€

24 site francais
investisdepuis 5 ans

de chimie pharmaceutique

Une usine performante au
service des clients

>98%

50 clients a travers le monde
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1usine, 2 sites industriels
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PERFORMANCE ENERGETIQUE ISO 50001

¢

Sept.-23 — Déc.-24
ESSOUFLEMENT DE LA DEMARCHE

Déc.-24
RELANCE SYSTEME

Nov.-22
RENOUVELLEMENT CERTIFICATION

l
- Nov.-19

CERTIFICATION
Juil.-18

LANCEMENT DEMARCHE 1SO
50001

*corrigée de la production et de la climatologie



RAISON DE L'ESSOUFLEMENT

Culture pharma pas de culture ISO = pas de personnes en
w2’ charge du systeme ISO

Evolution de la charge de fravail des équipiers énergies ?&7

3§ oo¢

0y Réeorganisation d'un certain nombre d’'activités

Obsolescence d’'equipements lies au pilotage de I'energie s

G Retour a des prix de I'énergie acceptables
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REDYNAMISER LE SMé

Q Reaffirmation du Leadership de la Direction

- S

Nomination d'une personne sur la partie systeme et
Intégration de nouveaux membres dans I'équipe énergie

Reconstitution d’'un réseau d’animateurs

Remise & jour de la partie systéme !

... pour anticiper les futures contraintes réglementaires
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Disclaimer

Ce document contient des informations générales sur le Groupe Servier et ses entités (ci-apres “Servier et ses Filiales”) et est prévu
uniquement & but d’information. L'information est établie de maniére & étre fiable. Cependant, Servier et ses Filiales ne garantissent pas le
caractere précis ou complet de I'information contenue dans ce document ou transmise par d'autres moyens, et n’endossent aucune
responsabilité, contractuelle ou délictuelle, résultant d'une négligence ou autre, et ce, que I'information soit imprécise ou incompléte.

Servier et ses Filiales n'agissent pas en tant que conseil oupres du destinataire de cette information, et la décision de procéder a toute
opération releve exclusivement de celui-ci. Avant de s’engager dans toute opération, le destinataire de cette information devra donc
déterminer, indépendamment de Servier ou ses Filiales, les risques et intéréts économiques, ainsi que les caractéristiues et conséquences
légales, fiscales et comptables, de I'opération et le fait qu’il soit en mesure de les assumer.

Toute confiance accordée & ce document I'est entierement aux risques de la personne lui accordant une telle confiance. L'information
contenue dans ce document n'est ni une offre de vente ni une invitation d entrer en pourparlers.

Le contenu de ce documen’r est un résumé. Il n'est pas complet, et ne contient pas toute I'information matérielle concernant Servier et ses
Filiales, notamment s'agissant des potentiels conflits d'intérét.

Dans les limites autorisées par les lois et réglementations applicables, Servier et ses Filiales déclinent toutes représentations, garanties,
conditions et cautions, de maniére expresse, tacite, de nature légale ou autre, tout comme elles n'acceptent aucune obligation imposée
par qui que ce soit, en roppor’r avec ce document. Sans préjudice a la généralité de ce qui précede, Servier et ses Filiales ne garantissent
aucunement le fait que I'information ou les opinions contenues dans ce document soient précises et complétes.

Toujours dans le respect des lois et ré Iemen’ro’rlons oppllcobles Servier et ses Filiales ne pourront étre tenues responsables de tout
dommoge toute perte ou dépense, quelle qu’en soit la cause, qu ‘elle soit contractuelle, délictuelle (notamment par négligence), résultant
d’'une responsabilité sans faute ou toute autre, et cela s’agissant de dommages directs ou indirects, incidents, punitifs ou spéciaux
engendrés par ce document ou en lien avec lui, notamment (et sans restriction) toute mesure prise sur la base de celui-ci.

Les estimations, stratégies, et points de vue exprimés dans ce document sont basés sur des données et informations passées et présentes, et
sont sujettes a des changements sans notification.
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