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1 LES ENGAGEMENTS
D’AKEA BANQUE ENTREPRISES ET INSTITUTIONNELS

05/07/2024





Arkéa Banque E &I

312M€
PNB IFRS

22 Md€
Encours de 

crédit

22 Md€
Encours de 
placement

500
Salariés

12 000
clients

Bertrand BLANPAIN
Directeur Général Délégué
du Crédit Mutuel Arkéa
Président du Directoire d’Arkéa Banque 
Entreprises & Institutionnels

Notre banque dépasse son rôle de 
partenaire financier pour faire vivre 
sa promesse : mettre ses expertises 

au service de la vitalité économique et 
de la durabilité des territoires.

“

“
80 M€
Résultat Net 

IFRS

Chiffres au 31/12/2022



UN ANCRAGE TERRITORIAL FORT
3 MARCHÉS

DES EXPERTS DÉDIÉS
EN RÉGION

Entreprises Institutionnels Immobilier

Transition 
environnementale

Financements 
spécialisés

ESG

International
Cash 

management



NOTRE STRATEGIE ESG 22/24

ESG

4 transitions à financer prioritairement

3 leviers pour poursuivre notre transformation

Transition 
énergétique et 

climatique

Sobriété des 
modèles d’affaire

Inclusion 
sociale

Vitalité et 
résilience des 

territoires

Proposition de 
valeur enrichie

Critères de 
performance 

redéfinis
Expertise 
renforcée

Des objectifs à horizon 2024 

100%

des collaborateurs sont sensibilisés et formés 
à l’ESG 

des décisions d’octroi  de financements 
intègrent un filtre ESG, via nos politiques 
d’exclusions sectorielles et nos modèles de 
gestion des risques extra-financiers

des financements MLT sont  fléchés vers des 
projets durables ou des structures engagées 
dans une trajectoire de progression RSE /RSO

de l’épargne collectée est issue des DAT de la 
Gamme Transitions, qui soutiennent ces 
projets et structures

100%

50%

50%

05/07/2024
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2 L’EVOLUTION RECENTE
DU CONTEXTE REGLEMENTAIRE EUROPEEN

05/07/2024
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Classification des activités durables
Taxonomie (2020)

Transparence 
SFDR (2021)

Intégration à la gestion des risques
Guidelines ESG de l’EBA (2021)

Transparence 
CSRD (2025-2026)

RÉGLEMENTATION DES ACTEURS 
FINANCIERS

Pacte vert pour l'Europe (2019) : 
réduction des émissions nettes de gaz à 
effet de serre de 55% en 2030 par 
rapport à leur niveau de 1990. 

Plan d'investissement associé (2020) :  
1 000 milliards d’EUR d’investissements 
durables privés et publics d’ici à 2030.

STRATÉGIE CLIMATIQUE

PLAN D’ACTIONS FINANCE DURABLE 

Réorienter des flux de capitaux 
vers des investissements durables 
en vue de parvenir à une 
croissance durable et inclusive

Intégrer systématiquement la 
durabilité dans la gestion des 
risques

Favoriser la transparence et une 
vision de long terme dans les 
activités économiques et 
financières 

1

2

3

3

3

Classification des activités durables
Taxonomie (2020)

RÉGLEMENTATION DES ENTREPRISES

05/07/2024

UN NOUVEAU CONTEXTE REGLEMENTAIRE
Pour les entreprises2
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3 piliers : environnement, 
social, gouvernance

Stratégie, objectifs, plan 
d’actions et indicateurs

Double matérialité : impact 
& risque financier

Publier un rapport 
de durabilité

Sur toute la
chaîne de valeur

Le périmètre de déclaration 
s’étend en amont et aval 

de l’entreprise

Enjeu de collecte de 
données auprès des 

fournisseurs et des clients

50 000 entreprises 
soumises en europe

Sociétés non cotées 
respectant 2 critères 

suivants : 
> 250 salariés

total bilan > 25m€
ca > 50 m€ 

Les entreprises cotées sur 
le marché européen

à partir de janvier 25, 
sur l’exercice 24

Publication annuelle 
obligatoire

Mise en place progressive

Auditée par un organisme 
tiers indépendant, cac

Une nouvelle norme : ESRS Impact sur toutes les 
entreprises

Publication et 
comparabilité 

des données ESG

05/07/2024

LA CSRD
les grands principes2
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ENVIRONNEMENT

ESRS E1 : Changement 
climatique

ESRS E2 : Pollution

ESRS E3 : Ressources 
aquatiques et marines

ESRS E4 : Biodiversité 
et écosystèmes

ESRS E5 : Utilisation 
des ressources et 
économie cirdulaire

SOCIAL

ESRS S1 : Effectifs de 
l’entreprise

ESRS S2 : Travailleurs 
de la chaîne de valeur

ESRS S3 : 
Communautés affectées

ESRS S4 : 
Consommateurs et 

utilisateurs

GOUVERNANCE

ESRS G1 : Conduite des 
affaires

ESRS 1 : Principes généraux ESRS 2 : Communication générale

✓ 12 normes techniques : « ESRS »
○ Normes Transversales
○ Normes Thématiques
○ Normes sectorielles .. à venir
○ + informations spécifiques à 

l’entreprises

✓ + de 1 000 data points potentiels : 
informations qualitatives ou 
quantitatives. (86 DR - familles de 
données)

ANALYSE DE MATERIALITE

05/07/2024

LA CSRD
les points à reporter2
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LA CSRD
les points à reporter2



12
30/11/2023

ENVIRONNEMENT & 
POPULATIONSENTREPRISE

MATERIALITE D’IMPACT
Impact des activités de l’entreprise sur 

l’environnement et les population

MATERIALITE FINANCIERE
Impact de l’environnement et/ou des populations sur 

les performances financières de l’entreprise

Un élément est matériel s’il 
répond à l’une ou l’autre des 

définitions

LA CSRD
la double matérialité
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3 LES ENJEUX BANCAIRES
ET L’ESSOR DE LA FINANCE DURABLE

05/07/2024
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Classification des activités durables
Taxonomie (2020)

Transparence 
SFDR (2021)

Intégration à la gestion des risques
Guidelines ESG de l’EBA (2021)

Transparence 
CSRD (2025-2026)

RÉGLEMENTATION DES ACTEURS 
FINANCIERS

Pacte vert pour l'Europe (2019) : 
réduction des émissions nettes de gaz à 
effet de serre de 55% en 2030 par 
rapport à leur niveau de 1990. 

Plan d'investissement associé (2020) :  
1 000 milliards d’EUR d’investissements 
durables privés et publics d’ici à 2030.

STRATÉGIE CLIMATIQUE

PLAN D’ACTIONS FINANCE DURABLE 

Réorienter des flux de capitaux 
vers des investissements durables 
en vue de parvenir à une 
croissance durable et inclusive

Intégrer systématiquement la 
durabilité dans la gestion des 
risques

Favoriser la transparence et une 
vision de long terme dans les 
activités économiques et 
financières 

1

2

3

3

3

Classification des activités durables
Taxonomie (2020)

RÉGLEMENTATION DES ENTREPRISES

3

05/07/2024

LE CONTEXTE REGLEMENTAIRE
Pour les établissements financiers
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UN DOUBLE ENJEU 
Pour les établissements financiers

3

3

COLLECTE DE DONNÉES

Formations
collaborateurs

ADAPTATION DU MODÈLE D’AFFAIRE

Nouveaux 
services 

Accompagnement

Evolution de 
l’offre

Politiques 
sectorielles

Gestion des 
risques

Process d’Octroi

Systèmes 
d’information

Fiabilisation

Normalisation

ASSURER LE REPORTING NOS ACTIVITÉS ACCOMPAGNER NOS CLIENTS

1 2

3

05/07/2024
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Ensemble des pratiques 
d’investissement et de 
financement qui intègrent des 
critères extra-financiers à la 
décision, 

en vue de contribuer à la 
transition des sociétés et de l’
économie vers des modèles plus 
durables.

“ 

L’ESSOR DE LA FINANCE DURABLE
Définition3

05/07/2024
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FINANCEMENTS VERTS & SOCIAUX 

→ Logique : est-ce que 
le PROJET financé est durable ?

FINANCEMENTS À IMPACT
& SUSTAINABILITY-LINKED LOAN

→ Logique : Est-ce que 
l’EMPRUNTEUR est vertueux ?

LES FINANCEMENTS INDEXES
Deux familles de solutions 

05/07/2024

3
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QUELQUES EXEMPLES LIES A LA DECARBONATION DES ACTIVITES
Le prêt vert : IMPULSE

➔ Une bonification  immédiate pour soutenir vos 
projets de transition à moyen long terme

➔ 42 catégories de projets pour financer 
4 transitions prioritaires

Transitions 
énergétiques 

et 
climatiques

Inclusion 
sociale

Sobriété 
des 

modèles 
d’affaires

Pret VERT : IMPULSE

Vitalité et 
résilience 

des 
territoires

3

05/07/2024
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QUELQUES EXEMPLES LIES A LA DECARBONATION DES ACTIVITES
Le prêt à IMPACT : PACT CARBONE3

05/07/2024

➔ Une offre de prêt en bilatéral

➔ La bonification du taux d’intérêt en fonction 
de la performance carbone de l’entité évaluée

➔ Plusieurs Bilans Carbone © sur la base 
d’une analyse externe et indépendante 

Prêt à IMPACT : PACT CARBONE



Accompagner nos clients 
dans leur décarbonation
 

Incentiver sur des critères 
objectifs  

Année 0

Année 2

Année 4

Bilan carbone n°1 :
Réalisation du bilan carbone intégrée dans le prêt 
Pact 
Carbone
Point de départ pour les évaluations futures et 
potentielles bonifications

Bilan carbone n°2 :
Critère de bonification  : réduction de l'intensité 
carbone, quel que soit le niveau de la baisse

Bilan carbone n°3 :
Critère de bonification : réduction de 
l'intensité carbone quel que soit le niveau de 
la baisse*

Critère de sur-bonification : atteinte de 
l’objectif de réduction fixé dans le cadre de 
la trajectoire 1,5°.*Si hausse de l’intensité carbone en année 4, annulation de la bonification 

réalisée en année 2

Bonif. potentielle : 
15 pbs

Bonif. potentielle
15 pbs

Sur-bonif. 
potentielle : 

20 pbs

QUELQUES EXEMPLES LIES A LA DECARBONATION DES ACTIVITES
Le prêt à IMPACT : PACT CARBONE3
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→ Un contrat unique pour toutes les banques

→ Un système de bonus/malus sur la tarification de 
la marge accordé en fonction de l’atteinte 
d’objectifs de performance durable. 

→ Les seuils des critères retenus doivent intégrer 
une trajectoire afin de refléter une démarche d’
évolution positive.

→ Une évaluation annuelle, validée par un OTI

QUELQUES EXEMPLES LIES A LA DECARBONATION DES ACTIVITES
Le SUSTAINABILITY-LINKED LOAN3

05/07/2024

Le Sustainability-Linked Loan - SLL
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SOLUTIONS ARKEA BANQUE E&I

– Evaluer sa matûrité RSE : SPARK

– Sensibiliser ses collaborateurs à la mixité, 
à l’inclusion : 

LE CERCLE DES INCLUSIFS

05/07/2024

3 PARTENARIATS et ACCOMPAGNEMENT



MERCI
Marion ARDIET

Directrice ESG IAA
Bretagne / PDL

marion.ardiet@arkea.com
06 70 94  46 78

mailto:marion.ardiet@arkea.com

