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1. Qui sont les référents énergie dans l’industrie française ?  

( Résultats de l’enquête ATEE effectué mi – 2015 ) 

2. Quelles sont les missions du référent énergie idéal ? 

3. De quelle manière la boite à outils ATEE répond-t-elle  

aux préoccupations des référents énergie ? 

Les fondamentaux d’un Système  

de Management de l’Énergie 
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95% des Référents Énergie sont multi-casquettes :  

Experts HQSE, Techniciens, fonctions transverses… 

• Direction d’établissement ou d’entreprise (5%) 

• Achats et Administratif & Financier (5%) 

• Services Généraux ou Techniques (4%) 

• Technique / Méthode / …. (12%) 

• Maintenance (17%) 
• Production (3%) 

• Énergies (5%) 

• Environnement (8%) 

• HQSE – encadrement (29%) 
• HQSE – Animation (11%) 

4 

Les 

Transverses 

(15%) 

Les Experts HQSE 

(53%) 

Les 

Techniciens 

(32%) 
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Seulement 15% de leur temps de travail  

est consacré à la gestion de l’énergie ! 

Une fonction Énergie très très rarement exclusive !  

Avec en moyenne seulement 15% du temps de travail  

consacré à la fonction Énergie dans les entreprises 

Quel part du temps consacré à l’énergie? 

Part du temps de travail dédié 

à la fonction Énergie : 15% 

Profils Transverses : 11% 

Profils Experts HQSE : 17% 

Profils Techniques : 13% 
Une spécialisation plus 

forte de la fonction HQSE 

1% 
C’est la proportion des responsables énergie interrogés 

consacrant 100% de leur temps à la gestion de l’énergie 

15% 
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Une démarche de maîtrise de l’énergie  

encore peu structurée dans les entreprises 

Est-ce qu’un Système de Management de l’Énergie permet à l’entreprise 

de structurer sa démarche d’amélioration de la performance énergétique? 

OUI  

l’entreprise structure 

sa démarche sous 

forme d’un SMÉn 

17% 
70% 

NON, la démarche  

de maîtrise de l’énergie  

est peu ou pas structurée 

•5% des entreprises interrogées sont déjà certifiées  

ISO 50001 (12% chez les plus grandes entreprises)  
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Très peu d’entreprises sont équipés d’un réel  

outil de pilotage des données énergétique 

19% sont équipés d’un outil 

dédié à la gestion énergétique 

(GTB, logiciel de gestion 

énergétique, monitoring…) 

Quels outils de suivi de la performance énergétiques utilisez-vous? 

78% des responsables 

énergie utilisent pour seul 

outil de suivi un simple 

tableur de type Excel  

78% 
19% 

35% des entreprises interrogées sont équipées d’un 

système de comptage de l’énergie leur permettant de 

connaître leur consommations par usages énergétiques 



• Dans les industries françaises, le référent énergie  

est encore une fonction difficilement identifiable  

avec des interlocuteurs aux titres et fonctions multiples  

• Des interlocuteurs multi-casquettes (à 95%) 

• Peu de temps à consacrer aux problématiques énergétiques  

(15% de leur temps) 

• Des démarches encore peu structurées (17% de démarche  

structurée sous forme de SMÉn, 5% sont certifiés ISO 50001) 

• Des référents énergie peu outillés pour mesurer et suivre  

leur performance énergétique 

Les fondamentaux d’un Système  

de Management de l’Énergie 
8 

LES RÉFÉRENTS ÉNERGIE : des interlocuteurs multi-casquettes,  

peu outillés ayant peu de temps à consacrer à la gestion de l’énergie 
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L’ADEME et l’ATEE se mobilisent pour accompagner  

la montée en compétence des référents énergie 

Accès direct sur atee.fr 

Boite à outils de l’ATEE Formation « Devenir Référent  

Énergie en Industrie » DEREFEI 

Les missions du référent énergie 
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Quelles seraient les missions du référent énergie idéal ? 

Missions 

du Référent 

Énergie 

Concevoir, 

coordonner,  

mettre en place  

des actions  

de maîtrise  

de l’énergie 

Suivre et analyser 

les résultats 

obtenus 

Mobiliser l’ensemble 

des acteurs  

de l’organisation 

Assurer une veille 

sur les évolutions 

dans le domaine  

de la maîtrise  

de l’énergie 

Source : les missions du référent énergie (Ademe) 



CHECK : Vérification - 

contrôle 

ACT : Ajustement – 

Amélioration continue 

DO : Mise en œuvre et 

fonctionnement 
PLAN : Planification 

énergétique 
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Le SMÉn : une méthode pour structurer sa démarche de maîtrise  

de l’énergie et améliorer durablement sa performance énergétique 

D 

C A 

P 

Système de Management de l’Énergie (SMÉn) :  

Démarche structurée visant à améliorer la performance d’une organisation 

ISO 50001 : Norme internationale spécifiant la mise en place d’un SMÉn  

dans une organisation selon une méthode d’amélioration continue « PDCA » 



Vérification - contrôle 

• Le suivi, la mesure et l’analyse  

  de la performance énergétique (IPÉ) 

• L’efficacité du plan d’action 

• La conformité réglementaire 

Ajustement – Amélioration continue 

• Vérifier la pertinente de la démarche 

   générale et du plan d’actions 

• Ajustement des objectifs  

  et des processus 

Mise en œuvre et fonctionnement : 

• Mise en œuvre du plan d’action 

• Former ses collaborateurs 

• Intégrer la performance énergétique 

    dans le fonctionnement 

    de l’organisation (achats, maintenance, 

    conception, communication, etc.…) 

Planification énergétique : 

• Analyser et hiérarchiser  

  les usages énergétiques 

• Définir les indicateurs  

  de performance énergétique (IPÉ) 

• Définir le plan d’actions 
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LE RÉFÉRENT ÉNERGIE : rouage central  

du Management de l’Énergie d’une entreprise 

D 

C A 

P 
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EnergieCHECK : Un outil pratique pour permettre  

au Référent Énergie d’autoévaluer sa démarche de management 

Pour quoi faire ? 

• Réaliser une autoévaluation de sa démarche  

  de Management de l’Énergie selon les 5 axes d’un SMÉn 

• Identifier ses axes d’amélioration au regard d’un SMÉn 

• Orienter le responsable énergie vers les outils et les bonnes pratiques  

  en lien avec les axes d’amélioration retenus par l’entreprise  

(retours d’expérience, guides techniques, réglementations, normes…) 
www.atee.fr 

http://www.atee.fr/
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Les missions du Référent Énergie 

Missions 

du Référent 

Energie 

Suivre et analyser 

les résultats 

obtenus 

Mobiliser l’ensemble 

des acteurs de 

l’organisation 

Assurer une veille 

sur les évolutions 

dans le domaine de 

la maitrise de 

l’énergie 

Source : les missions du référent énergie (Ademe) 

Concevoir, 

coordonner, 

et mettre en place  

des actions de 

maîtrise de l’énergie 

• Suivre un audit énergétique, analyser ses résultats 

• Analyser les usages énergétiques 

• Planifier et piloter un plan d’actions 

• Gérer des opérations d’efficacité énergétique 
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Répertoire ATEE de bureaux d’étude  

réalisant des Audits énergétiques (1/2) 

Plaquette Audit énergétique 

Quelles sont les clés de réussite  

d’un audit énergétique ? 

• L’engagement de l’entreprise 

• Le choix du spécialiste 

• La précision du cahier des charges 

Répertoire de BE réalisant  

des audits énergétiques 

Un outil pour aider les entreprises  

à choisir un expert énergéticien  

pour conduire un audit énergétique 

www.atee.fr 

http://www.atee.fr/
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Répertoire ATEE de bureaux d’étude  

réalisant des Audits énergétiques (2/2) 

Positionnement et activités du BE 

A quel secteur d’activité le BE 

s’adresse-t-il prioritairement ? 

Moyens humains,  

ancienneté des experts 

Qualifications 

Et aussi, des 

références détaillées 

Un outil pour aider les entreprises  

à choisir un prestataire adapté à leurs besoins 

Fiche acteur 

www.atee.fr 

http://www.atee.fr/
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Après l’audit énergétique : ÉnergieSIM, un outil pour aider  

le Référent Énergie à structurer un plan d’action (1/2) 

Plan d’actions à l’issue 

d’un audit énergétique 

ÉnergieSIM : un outil de simulation 

économique d’un plan d’action 

Pour quoi faire? 

• Simuler la mise en œuvre de son plan  

  d’action en efficacité énergétique 

• Prioriser les investissements  

  à partir d’indicateurs économiques 

• Quantifier les gains et convaincre sa direction 

www.atee.fr 

http://www.atee.fr/
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Après l’audit énergétique : EnergieSIM, un outil pour aider  

le Référent Énergie à structurer un plan d’action (2/2) 

Fonctionnalités : 

• Calculer des indicateurs financiers associés à chaque action  

  ou groupe d’action (TRB, TRI, valeurs actualisées…) 

• Analyse de sensibilité au prix de l’énergie et prise en compte des CEE 

• Analyse multicritères : €, kWh, CO2 

• Prioriser les actions : prioritaire, ambitieuses, très ambitieuses 
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Les missions du Référent Énergie 

Missions 

du Référent 

Energie 

Concevoir, 

coordonner et 

mettre en place des 

actions de maitrise 

de l’énergie 

Mobiliser l’ensemble 

des acteurs de 

l’organisation 

Assurer une veille 

sur les évolutions 

dans le domaine de 

la maitrise de 

l’énergie 

Source : les missions du référent énergie (Ademe) 

Suivre et analyser 

les résultats 

obtenus 

• Suivi des indicateurs de performance énergétiques 

• Mesurer l’efficacité des plans d’actions 

• Capitaliser et partager les retours d’expérience en interne 
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L’importance des indicateurs pour piloter  

une démarche de Management de l’Énergie  

Indicateur de performance énergétique (IPÉ) :  

« Valeur quantitative ou mesure de la performance énergétique, définie par l’organisme » 

Les IPÉ peuvent être exprimés sous forme d’une mesure simple,  

d’un ratio ou d’un modèle plus complexe. 

Pourquoi mettre en place des IPÉ ? 

• Pour comparer sa performance réelle à une valeur cible que l’on s’est fixée 

• Pour mettre en évidence les efforts et gains réels obtenus  

  suite à la réalisation d’actions d’économies d’énergie 

• Pour être alerté en cas de dérive de consommations d’énergie et réagir rapidement 

• Pour comparer sa performance à celle des périodes passées  

• Pour comparer sa performance et à celles du secteur d’activités 

• Pour piloter sa production en donnant la priorité aux lignes  

   ou aux équipements les plus performants… 

Source : ADEME, Optinergie 
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Quelques exemples d’IPÉ pour le suivi des utilités énergétiques 

Source : ATEE, ADEME, Optinergie 

Attention à pouvoir corriger les IPÉ en fonction des facteurs d’influence : 

Á Éclairage : durée d’occupation des locaux 

Á Chauffage : température extérieure, ensoleillement 

Á Séchage : taux d’humidité du produit à sécher 

 

Attention aux IPÉ non pertinent comme les ratios faisant intervenir :  

les nombres d’heures travaillées, la quantité de personnel, la productivité… 
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Pour aller plus loin :  

Plaquette ATEE Tableau de bord énergie 

www.atee.fr 

http://www.atee.fr/
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La mise en place d’un système de mesurage :  

étape incontournable pour suivre et analyser ses IPÉ 

- GTB / GTC 

- Relève manuelle 

- Relève automatique 

(Radio, Wifi, filaire) 

- Concentrateurs  

/ Passerelles 

- Bâtiment : données météo 

(DJU) ; fréquentation… 

- Industrie : Données de 

production (ERP, MES) ; 

marché de l’énergie… 

Données complémentaires 

- Logiciel de gestion 

énergétique 

- Plateforme web 

- Interface dédiée 

- Fichier Excel 

- Energy Manager 

Mesure  

des données 

Transmission et 

traitement des données 

Mise à disposition  

des données 

Mesures 

physiques :  

Compteurs  

et capteurs 

(Électricité,  

gaz, débits, 

température…) 

- Stockage des données 

: local ou déporté 

Un système de mesurage se compose de 3 briques élémentaires : 
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Guide ATEE des solutions de télérelève  

des données énergétiques (1/3) 

Mesure des 

données 

Transmission et 

traitement des données 

Mise à disposition des 

données 

www.atee.fr 

• Proposer une vision globale et structurée  

des solutions technologiques à disposition  

des entreprises 

• Proposer une typologie des acteurs  

et des solutions sur le marché 

• Permettre aux entreprises de se poser  

les bonnes questions dans le cadre  

de leur démarche de plan de mesurage 

• Élaborer un répertoire des solutions  

sur la base d’une grille d’analyse pour 

comparer les solutions sur le marché 

http://www.atee.fr/
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Guide ATEE des solutions de télérelève  

des données énergétiques (2/3) 

Télérelève de compteur 

général 

Système de mesure et de 

surveillance de l’énergie 

électrique 

Système d’information 

énergétique (SIE) 

Domaine 

d’application 

Télérelève des données 

énergétiques au niveau  

d’un compteur tarifaire 

• Suivi des consommations 

électriques par usage/zone 

• Surveillance et analyse  

de la qualité de l’électricité 

Télé-suivi  

des données énergétiques 

multi-fluides et multi-sites 

Mise en œuvre 

technique 

 •Via fournisseur d’énergie 

•Modules communicants  

V objets connectés 

V capteurs optiques 

V sortie TIC… 

 

• Sous comptage  

électrique supervisé 

• Centrales de mesure 

• NIALM (mesure  

non intrusive). 

Système modulaire et évolutif 

en fonction des besoins  

et typologies des utilisateurs  

Solutions techniques couvertes par le guide : 

Les solutions traitées ont pour point commun de prendre la forme  

d’un système de mesurage selon les 3 briques élémentaires : 

•  Mesure des données 

•  Transmission et traitement des données 

•  Mise à disposition des données 



Les fondamentaux d’un Système  

de Management de l’Énergie 
26 

Guide ATEE des solutions de télérelève  

des données énergétiques (3/3) 

Répertoire des solutions de télérelève des données énergétiques :  

Ą Vision globale et structurée des solutions 

technologiques à disposition des entreprises 

Ą Fiches solutions  

sur la base d’une  

grille d’analyse 
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Guide ATEE des logiciels de gestion énergétiques (1/3) 

Mesure des 

données 

Transmission et 

traitement des données 

Mise à disposition des 

données 

www.atee.fr 

• Logiciels de gestion énergétiques :  

Pour qui ? Pour quoi faire ? 

• Quelles sont les fonctionnalités proposées ? 

• Typologie des acteurs et des solutions  

sur le marché 

• Répertoire des solutions sur la base  

d’une grille d’analyse pour comparer  

les solutions sur le marché 

http://www.atee.fr/
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Guide ATEE des logiciels de gestion énergétiques (2/3) 

Pour qui ? Pour quoi faire ? 

Logiciels  

de monitoring 

Fonctionnalités 

d’analyse 
Fonctionnalités  

de management 

Pour qui? 
Techniciens,  

opérateurs 

Responsables production, 

exploitants 

Responsables HQSE,  

management, direction 

Pour quoi 

faire? 

•Contrôler et consolider un 

grand nombre d’information 

Ą gain de temps 

•Superviser les 

consommations  

Ą suivi des IPÉ, alerte en cas 

de dérive des consommations 

•Exploiter les données  

Ą tableau de bord énergie, 

visualiser les consommations 

sous forme graphique 

•Outils d’analyse  

Ą comptabilité énergétique, 

    IPÉ compte tenu de 

    facteurs d’influence, 

    actions d’optimisation 

•Modélisation  

Ą alerte de surconsommation 

    par rapport à un modèle 

    énergétique 

•Optimisation et pilotage 

des équipements  

Ą optimisation des points  

    de fonctionnement,  

    pilotage actif des bâtiments 

•Animer un Système de 

Management de l’Énergie  

Ą  gestion du plan d’actions, 

gestion documentaire ISO 50001 

•Impliquer ses collaborateurs  

Ą outils collaboratifs 

•Reporting  

Ą synthèse adaptée  

    au profil utilisateur,  

    benchmark pour  

    les utilisateurs multi-sites 
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Guide ATEE des logiciels de gestion énergétiques (3/3) 

Répertoire des logiciels de gestion énergétique :  

Ą Vision globale et structurée des solutions  

à disposition des entreprises 

Ą Fiches solutions  

sur la base d’une  

grille d’analyse 
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Les missions du Référent Énergie 

Missions 

du Référent 

Energie 

Concevoir, 

coordonner et 

mettre en place des 

actions de maitrise 

de l’énergie 

Suivre et analyser 

les résultats 

obtenus 

Mobiliser l’ensemble 

des acteurs de 

l’organisation 

Source : les missions du référent énergie (Ademe) 

Assurer une veille  

sur les évolutions 

dans le domaine  

de la maîtrise  

de l’énergie 

• Recueillir les informations et identifier les plus pertinentes 

• Identifier les meilleures techniques disponibles  

sur les usages et dans son secteur d’activité 



• ENERGIE PLUS est LA revue professionnelle de la maîtrise de l’énergie   

elle est éditée par l'ATEE 

• La revue ENERGIE PLUS a pour mission d’informer un large lectorat  

professionnel sur les questions de choix en matière d’énergie,  

d’efficacité énergétique et de protection de l’environnement 
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EnergiePlus : la revue bimensuelle de l’ATEE 
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Les missions du Référent Énergie 

Missions 

du Référent 

Energie 

Concevoir, 

coordonner et 

mettre en place des 

actions de maitrise 

de l’énergie 

Suivre et analyser 

les résultats 

obtenus 

Assurer une veille 

sur les évolutions 

dans le domaine de 

la maitrise de 

l’énergie 

Source : les missions du référent énergie (Ademe) 

Mobiliser l’ensemble 

des acteurs de 

l’organisation 

• Argumenter sur la démarche de performance énergétique  

auprès des différents acteurs (en adaptant le message à l’auditoire) 

• S’assurer de l’adhésion des différents acteurs (internes et externes) 
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Les acteurs à impliquer dans la mise en œuvre d’un SMEn 

Source : Ademe, Optienergie 
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Un panel d’outils à disposition des responsables énergie 

Boite à Outils ATEE 

Des outils pratiques : 

 
• EnergieCHECK :  

Check-list de son système  

de Management de l’Énergie 

 

• EnergieSIM  :  

Simulation économique  

de son plan d’actions 

Des guides de solutions  

en efficacité énergétique : 

 
•  Guide de l’Air Comprimé 

•  Répertoire des BE réalisant  

   des audits énergétiques en entreprise 

•  Guide des logiciels de gestion énergétique 

•  Guide des solutions télérelève (2016) 

•  Guide des solutions de  

   récupération de chaleur fatale (2016) 

• Guide des CPE / financement de l’EE  

   dans l’industrie (2016) 

Veille réglementaire  

et normative 

 
•  CEE 

•  Audit énergétique 

•  ISO 50001 

•  Plan de mesurage 

Energie Plus  

 

C’est LA revue professionnelle  

de la maîtrise de l’énergie  

éditée par l'ATEE (tous les 15 jours) 
 

Nos délégations régionales 

Organisation toute l’année de : 

 

• Colloques et séminaires 

• Rencontres-débats 

• Visites d’installations 

• Voyages d’études  

Dans toute la France 

www.atee.fr 

Partage de bonnes pratiques 

 

• Groupes de travail  

   de responsables énergie  

   dans l’industrie 

  

• Retours d’expérience  

   des adhérents 

http://www.atee.fr/


 

 

Merci pour votre attention, 

Avez-vous des questions ? 
 

 

 

 

 

 
Pascal Jacques Dumoulin  

06 80 72 05 01/ pjdumoulin.atee@gmail.com  
ATEE Hauts-de-France (bureau NPdC) 
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