
[Ŝ ōƛƻDb±  

¦ƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ  

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǾƛƭƭŜǎ Η 
 

 



 

 

{haa!Lw9 

 

 

tƛƭƻǘŀƎŜ Υ /ƭǳō .ƛƻƎŀȊ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ /ƭǳō .ƛƻƎŀȊΣ D¢ ōƛƻDb± 

/ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ ǇŀƎŜ м Υ LǾŜŎƻΣ {¸59a9Σ ǇŀƎŜ п Υ 5ƻƳŀƛȄ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ǇŀƎŜ с Υ !ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇŀƎŜ т Υ {¸59a9Σ ǇŀƎŜ мр  
Ŝǘ мс Υ {¸59a9Σ ǇŀƎŜ мт Υ DǊƻǳǇŜ {ŜƳŀǊŘŜƭΣ  ǇŀƎŜ му Υ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ǇŀƎŜ мф Υ wŞǎŜŀǳ D5{Σ ǇŀƎŜ нл Υ ±ƛƭƭŜ ŘΩ!ƴǝōŜǎΣ ǇŀƎŜ нм Υ aŀƛǊƛŜ ŘŜ 
[ƻŎƳƛƴŞΣ ǇŀƎŜ но Υ /ƭǳō .ƛƻƎŀȊ Ŝǘ {¸59a9Σ ǇŀƎŜ нп Υ /ƭǳō .ƛƻƎŀȊ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜōƻƴΣ ǇŀƎŜ нр Υ LǾŜŎƻΣ ǇŀƎŜ нс Υ DǊ5CΣ CƛŀǘΣ LǾŜŎƻΣ {¸59a9Σ 
ǇŀƎŜ нт Υ !CDb±Φ  

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ ŘŜ tL¢IL±L9w{ 

5ŀǘŜ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ CŞǾǊƛŜǊ нлмо 

!¢99 нлмо ϭ ¢ƻǳǎ ŘǊƻƛǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ 

 нт 

 нн 

мс 

 мп 

мн 

 мл 

 ф 

 у 

 с 

 р 

 п 

 ну 

tǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ōƛƻDb± 

[Ŝ ōƛƻDb±Σ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ 

9ǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

.ƛƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 

¦ƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ  

¦ƴ ŀǘƻǳǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Υ ōƛƻDb± Ŝǘ Db± 

vǳŜǎǝƻƴǎ-ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

Lƭǎ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴ Η 

aƻƴǘŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ  

[Ω!CDb± 

[Ŝ /ƭǳō .ƛƻƎŀȊ 



 

 

 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

  

 [ŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ 

 ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘΩƛŎƛ ǳƴŜ 

 ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǾƛǾǊƻƴǘ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀƭƻǊǎ ŀǎǎǳǊŜǊ 

 ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜǊ-

 Ǿŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘŞŬǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ 

 ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Η   

 

 

 

 

[Ωha{ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƴŎŞǊƻƎŝƴŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘ ƻƴ ƴŜ 

ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǇŞǘǊƻƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞπ

ŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ  [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳΣ ǎƛ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŀ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛŎƛ нлсл ǳƴ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ пϲ/ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ ǇǊŞƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ  

hǊ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ǿŀ ŘƻǳōƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘϥƛŎƛ-ƭŁΣ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳşƳŜ ǘǊƛǇƭŜǊΦ vǳŜ ŦŀƛǊŜ Κ 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ Řƻƛǘ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎΦ  

bƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ƴŜ Ŧƻƴǘ ǉǳΩŀǳƎπ

ƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ǎŜ ǊŀǊŞŬŜǊΦ [ϥƛŘŞŀƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΗ aŀƛǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǉǳŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǎƻƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ ¦ƴ ǘŜƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇŜǳǘ-ƛƭ ŜȄƛǎǘŜǊΚ  

hǳƛ Η /Ŝ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ōƛƻDb± ƛǎǎǳ Řǳ ōƛƻƎŀȊΣ Ŝǘ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db± Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 

!ƴǘƻƛƴŜ WŀŎƻōΣ  tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƭǳō .ƛƻƎŀȊ !¢99 

ζ 5ΩƛŎƛ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǾƛǾǊƻƴǘ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ 

[Ŝǎ ŘŞŬǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŜ ōƛƻDb± Ŝǘ ƭŜ Db± ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΗ η  

!ƴǘƻƛƴŜ WŀŎƻō 

  о 



 

 

tǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ōƛƻDb±  

9ǇǳǊŀǝƻƴ 

LbW9/¢Lhb 

.Lha9¢I!b9  

/!w.¦w!b¢ 

aŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ 

9ǇŀƴŘŀƎŜ   /ƻƳǇƻǎǘŀƎŜ 

5ŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōƛƻDb±Σ ƻǳ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝƴ ŘŞŎƘŀǊƎŜ 

όL{5b5ύΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ƻȄȅƎŝƴŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ŀǇǇŜƭŞ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¦ƴƛǘŞ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ                         

D!9/ [Ŝǎ /ƘŀǘŜƭŜǘǎ  

[ŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ōŀŎǘŞπ

ǊƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Řǳ Řƛπ

ƎŜǎǘŀǘΣ ǳǘƛƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ŦŜǊǘƛƭƛǎŀƴǘΣ Ŝǘ 

Řǳ ōƛƻƎŀȊΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǿŀ ŀƭƻǊǎ ǎǳōƛǊ 

ǳƴŜ ŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ Řǳ ōƛƻπ

ƳŞǘƘŀƴŜΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘŞōǳǘ нлмоΣ сл ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ 

ǳǊōŀƛƴŜǎΣ  ул ǎƛǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ул 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ мл ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǘƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ мл ǳƴƛǘŞǎ 

ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ƻƛǘΣ нпл ǎƛǘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ

ǘƛƻƴ ŘŜ ōƛƻƎŀȊΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŀƧƻǳǘŜǊ 

млл L{5b5 ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ōƛƻƎŀȊ 

όǎƻǳǊŎŜ !59a9ύΦ 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

/Ŝ ƎŀȊ ǇƻǳǊǊŀ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ ƛƴƧŜŎǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ŎŀǊōǳπ

Ǌŀƴǘ ōƛƻDb±Σ ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜπ

ƭŀōƭŜ Řǳ Db± Η 

!ǳ ǘƻǘŀƭ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƎŀȊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎƻǊǊŜǎπ

ǇƻƴŘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мн ƳŞƎŀǘƻƴƴŜǎ 

ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇŞǘǊƻƭŜ όaǘŜǇύ ǇŀǊ 

ŀƴΦ [ΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ 

ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Υ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 

Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ŎŀǊōǳπ

Ǌŀƴǘ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ 

bƳоϝ ŘŞƧŁ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴπ

ƴŞŜΦ  

ϝƭŜ bƳо  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ Ƴо ŘŜ ƎŀȊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƴƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

5ƛƎŜǎǘŀǘ 

9ƴ нлмнΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 5Ŝ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ ό!59a9ύ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳ ǘƻǘŀƭ 

ор Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩŀƛŘŜǎ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ млл ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƎŀȊΦ 

[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǳ ŎƻǇǊƻπ

Řǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŜƉǳŜƴǘǎ ŘΩŞƭŜπ

ǾŀƎŜΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ ƭŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ 

ŘŜ ǊŜǇŀǎΣ ƭŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŀ ŦǊŀŎπ

ǝƻƴ ŦŜǊƳŜƴǘŜǎŎƛōƭŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ 

ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŘŜ ǎǘŀπ

ǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƻǳ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΦ 

.ƛƻƎŀȊ 

tǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ 

  п 



 

 

 

[Ŝ ōƛƻDb±Σ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ  

[Ŝ ōƛƻDb± Ŝǎǘ ǳƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƎŀȊŜǳȄ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜ ό/IпύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Řǳ DŀȊ bŀǘǳǊŜƭΦ 

Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘƻƴŎ Řǳ ƳşƳŜ ƎŀȊ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻǳ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ōƛƻŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜ ол҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  

/ŀǊōǳǊŀƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ƭŜ ōƛƻDb± ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƛƭƭƛƳƛǘŞŜǎ Η  

Db± Ŝǘ ōƛƻDb± Υ ǳƴŜ ƳƻƭŞŎǳƭŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ 

[Ŝ Db± Ŝǘ ƭŜ ōƛƻDb± ƻƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜ ƎŀȊ Υ ƭŜ ƳŞǘƘŀƴŜΦ 

[Ŝ Db± Ŝǎǘ ǳƴ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŦƻǎǎƛƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ōƛƻDb± Ŝǎǘ ǳƴ ƎŀȊ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ [Ŝ ōƛƻDb± Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Řǳ Db±Φ [Ŝ ōƛƻDb± Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ Db± Ŝǎǘ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŞΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŎƛōƭŜǎΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƛƻDb± ƴŜ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘƻƴŎ ŀǳŎǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ƴƛ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ Db± ƴƛ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¦ƴ ŎȅŎƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

[ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛǉǳŜǎ ŘŜ тллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŜǊπ

ƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ м ōǳǎ ǇŜƴπ

Řŀƴǘ м ŀƴΦ 

 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ǊƻǳƭŜǊ ƭŜǎ ƅƻǧŜǎ ŘŜ ǾŞƘƛπ

ŎǳƭŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŜƴƴŜǎ Ł 

ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀōƻǳǝǘ Ł ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŞƴŜǊπ

ƎŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ǘǊŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ƭŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ 

¦ƴ ƳşƳŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db± Η 

ур Ł млл҈ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜ 
/ƻƳǇƻǎŞǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ  

/hнΣ hнΣ bнΣ Iн{Σ ǎƛƭƻȄŀƴŜǎΦΦΦ 

  р 



 

 

9ǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ Υ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

9t¦w!¢Lhb a9¢I!bL{!¢Lhb 

[Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ  

! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŜ ōƛƻƎŀȊ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ƳŞǘƘŀƴƛǎŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рл҈ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜ 

ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hнύΣ ƭŜ ǎǳƭŦǳǊŜ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ όIн{ύΣ Ŝǘ 

ƭΩŜŀǳΣ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŞƎǊŀπ

ŘŞŜǎΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ǎƛƭƻȄŀƴŜǎΣ ŘŜ Řƛŀπ

ȊƻǘŜΣ ŘŜ ŘƛƻȄȅƎŝƴŜ Ŝǘ ŘΩŀƳƳƻƴƛŀŎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

Ŝǎǘ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Řǳ ōƛƻƎŀȊ 

ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƎŀȊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƳŞǘƘŀƴŜ 

όŀǳ Ƴƻƛƴǎ ур҈ύΣ ƻƴ ƭΩŀǇǇŜƭƭŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΦ /Ŝ ŘŜǊπ

ƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƳƛǎŎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƛƭ 

ǇŜǳǘ ŜƴǎǳƛǘŜ şǘǊŜ ƛƴƧŜŎǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀƭƛπ

ƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Db±κōƛƻDb±Φ  

tƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŞǇǳǊŀǝƻƴ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ŎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŀƴǘǎΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Řǳ ōƛƻƎŀȊ Υ ƭΩŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ƭΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŀƴŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ ƭŀ ŎǊȅƻƎŞƴƛŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ о ŞǘŀǇŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǎŜǳƭ 

ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǎƻǊǝ Řǳ ƳŞǘƘŀƴƛǎŜǳǊΣ ƭŜ ōƛƻƎŀȊ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŞǇǳǊŞΦ 

/ŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜ /hн 

ŎƻƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀǳƎπ

ƳŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎŀƭƻǊƛŬǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǉǳΩƛƭ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜΦ hƴ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ 

ŘΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭŀǾŀƎŜ Ł ƭϥŜŀǳ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ 

ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜΦ hƴ ŜƳǇƭƻƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƘȅπ

ǎƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŀπ

ƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ 

ǎǳǊ ǘŀƳƛǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜΣ 

ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŎƘƛπ

ƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀōπ

ǎƻǊǇǝƻƴ ŀǳȄ ŀƳƛƴŜǎΦ 

[ŀ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘŀǝƻƴ 

о 9¢!t9{ 5Ω9t¦w!¢Lhb 

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜ ǎǳƭŦǳǊŜ ŘΩƘȅπ

ŘǊƻƎŝƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŝǎ ǇŜπ

ǝǘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƛƻƎŀȊ Ƴŀƛǎ 

ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦΦ 

9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

ǎǳǊ ŎƘŀǊōƻƴ ŀŎǝŦ ƻǳ ǇŀǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 

! ƭΩŞǘŀǘ ōǊǳǘΣ ƭŜ ōƛƻƎŀȊ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǾŀƴǘ 

ŎŀǳǎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎƭŀŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ 

ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ƎŀȊΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩƻōǎπ

ǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊπ

ǉǳƻƛ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ tƻǳǊ ǊŜǝǊŜǊ ǘƻǳǘŜ 

ƭΩŜŀǳΣ ƻƴ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

ǎǳǊ ŀƭǳƳƛƴŜ ŀŎǝǾŞŜΣ ƎŜƭ 

ŘŜ ǎƛƭƛŎŜ ƻǳ ǘŀƳƛǎ ƳƻƭŞπ

ŎǳƭŀƛǊŜ ƻǳ ōƛŜƴ ǳƴŜ ŀōπ

ǎƻǊǇǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇŀǊ 

ƭŀǾŀƎŜ ŀǳ ƎƭȅŎƻƭΦ 

[ŀ ŘŞǎǳƭŦǳǊŀǝƻƴ  [ŀ ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ  

.ƛƻƎŀȊ 

 /IпΣ /hнΣ Iн{Σ 
IнлΦΦΦ 

.ƛƻƳŞǘƘŀƴŜ 

WǳǎǉǳΩŁ 
млл҈ ŘŜ /Iп 

[ΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ 

ƭŜ ōƛƻƎŀȊ Ŝƴ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΦ  

 /hнΣ Iн{Σ IнлΦΦΦ 

  с 



 

 

 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ!ƴǎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ DǊŜƴŜƭƭŜ LLΣ ƭΩƛƴƧŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

[ΩƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀũǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Řǳ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōƛƻƎŀȊ Ŝǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ Ŝǎǘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ LƴƧŜŎǘŜǊ ƭŜ ƎŀȊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŞǘŜǊπ

ƳƛƴŞǎΦ 

tƻǎǘŜ ŘΩƛƴƧŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ DǊ5C  

LbW9/¢Lhb 5L{¢wL.¦¢Lhb 
 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŞǇǳǊŞΣ ƭŜ ƎŀȊ ǎǳōƛǘ ǳƴ ŎƻƳǇǘŀƎŜΣ ǳƴŜ ƻŘƻǊƛǎŀǝƻƴ όŎŀǊ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƭŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΣ Ŝǎǘ ƛƴƻπ

ŘƻǊŜύΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ Ƴƛǎπ

ŎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Υ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴƧŜŎǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Db±κōƛƻDb±Φ   

tƻǳǊǉǳƻƛ ƛƴƧŜŎǘŜǊ Κ 

9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƎŀȊ 

ƴŀǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞŜǎΣ ǎŀǳŦ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŘΩƛƴƧŜŎǝƻƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ [ΩƻǇŞǊŀπ

ǘŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ DǊ5C ŀ ǊŜœǳ ǇǊŝǎ ŘŜ олл ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

нлмнΦ ¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƧŜŎǘŜǊ Řǳ ƎŀȊΦ 

[ΩƛƴƧŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜ Υ ǎŜǳƭ ƭŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ŘŞπ

ŎƘŜǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ƻǳ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴƧŜŎǘŞΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ōƻǳŜǎ ŘŜ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ нлмоΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴƧŜŎǝƻƴ Řǳ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΦ 

tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀŎŜǊ ƭŜ 

ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƛƴƧŜŎǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ {ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƧŜŎǝƻƴΦ Lƭ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜ ƎŀȊ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мр ŀƴǎΣ Ł ǳƴ ǘŀǊƛŦ ŬȄŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 

ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜ ŜƴǘǊŜ пр Ŝǘ мнр ϵκa²ƘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ŀŎƘŜǘŜǳǊ ŘŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 

ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ǎƛ ŀǳŎǳƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ƴŜ 

ǎŜ ǇƻǊǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘΦ 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ ф ¢²Ƙ ǇŀǊ ŀƴ 

Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнлΦ 

Lb!59v¦!¢Lhb 
twh5¦/¢Lhb 

όŎƻƴǝƴǳŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭύ 

/hb{haa!¢Lhb 

όŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭύ 

LƴƧŜŎǘŜǊ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

[ΩƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǊǊŞƭŜǊ  

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ  

Řǳ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΦ 

.ƛƻƳŞǘƘŀƴŜ 

aŞƭŀƴƎŞ ŀǳ 
ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 

  т 



 

 

.ƛƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ  
5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳȄ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŞƳŜǧŜǳǊ ŘŜ /hнΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Η hƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ 

ŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ол҈ ŘΩƛŎƛ Ł нлол Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ млл҈ ŘΩƛŎƛ Ł нлрлΦ {ƛ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όD9{ύΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ оϲ/ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ ǇǊŞƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ [Ŝ ōƛƻDb±Σ ǇŀǊ ǎƻƴ ŦŀƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

[Ŝ Db± ǊŞǇƻƴŘ ŘŞƧŁ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ 9ǳǊƻ сΣ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜǊŀ Ŝƴ Ǿƛπ

ƎǳŜǳǊ Ŝƴ нлмпΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘƛŜǎŜƭ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ŀƴǝ-Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŜȄƛƎŜ р Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ŘΩƻȄȅŘŜǎ 

ŘΩŀȊƻǘŜ Ŝǘ о Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞπ

ŘŜƴǘŜΦ  

9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎΦ !ǾŜŎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩƛƴƧŜŎǝƻƴ 

Řǳ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ Řǳ ǇǊƛȄ 

ŘΩŀŎƘŀǘ ǇŜƴŘŀƴǘ мр ŀƴǎΣ ŎŜƭŀ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƎŀȊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻπ

ǊƛŀƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł рл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘǶ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞπ

ŎŜƳōǊŜ нлмн ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƻǳǊ 

ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ϥǳǎŀƎŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Řǳ ōƛƻƎŀȊ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎŜǎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ нл҈ ŘŜǎ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ мл҈ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ł ƭϥƘƻǊƛȊƻƴ 

нлнл Η [Ŝ Db± Ŝǘ ƭŜ ōƛƻDb± ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŀǾŀƴŎŞŜ 

ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

[Ŝ Db± ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нл҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн 

ŎƻƳǇŀǊŞ Ł ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ƴŀƛǎ ƭŜ ōƛƻDb±Σ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭƻƛƴ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ фт҈ 

ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǳ ŘƛŜǎŜƭΦ  

5Ŝ ǉǳƻƛ ǊŞŘǳƛǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ 

ǎŜǊǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛƭƭŜǎ Η tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊΣ ƭŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ζ ŀƎǊƻ-ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ηΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ 

¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ 

!ǳǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘƛƎŜǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŘŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Η 
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¦ƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Η 
9ƴ нлммΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŀ Ƴƛǎ Ł ƭΩŀƳŜƴŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ /ƘŀǉǳŜ 

ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ннлл aǘŜǇ όнр слл ¢²Ƙύ Ŝǘ фс҈ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ Řǳ ǇŞǘǊƻƭŜΦ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜ ǇŀǊ ŎŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭΩha{Σ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ŀƴƴŞŜ пн ллл ŘŞŎŝǎ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞǎΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŜƭƭŜ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ 

р҈ ŘŜǎ ŘŞŎŝǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎƻƴǘ Řǳǎ Ł ŎŜǧŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ōƛƭŀƴ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ нлмм ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛπ

ƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ мн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴœŀƛǎ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ƭΩŀƴ ŘŜǊπ

ƴƛŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŬƴŜǎ taмл όǇŀǊǝŎǳƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

Řŀƴǎ ƭϥŀƛǊ Řƻƴǘ ƭŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мл ƳƛŎǊƻƳŝǘǊŜǎύΦ  

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŬƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł нΣр Ƴƛπ

ŎǊƻƳŝǘǊŜǎ όtaнΣрύ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǘǊŝǎ ƛǊǊƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŘΩŀǎǘƘƳŜ 

ŀǾŜŎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ōǊƻƴŎƘƛǘŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎΦ  

[Ŝ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hύ ǇŜǊǘǳǊōŜ ƭΩƻȄȅƎŞƴŀǝƻƴ Řǳ 

ǎŀƴƎΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜǊǾŜǳȄ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭΣ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴŜǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ōƭŝƳŜǎ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ƴƻƴ ƳŞǘƘŀƴƛǉǳŜǎ όbaI/ύ ǎƻƴǘ ƛǊǊƛǘŀƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳƳƻƴǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜǎ 

ōǊƻƴŎƘƛǘŜǎ ǇŀǊ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΦ ! ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƛƭǎ ǎŜπ

ǊŀƛŜƴǘ ƳşƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊǎΦ  

[Ŝǎ ƻȄȅŘŜǎ ŘΩŀȊƻǘŜ όbhȄύ ƛǊǊƛǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǊŜǎǇƛπ

ǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ŎǊƛǎŜǎ ŘΩŀǎǘƘƳŜ Ŝǘ ōǊƻƴŎƘƛƻƭƛǘŜΦ   

[ΩƻȊƻƴŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƭƭǳŀƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŦƻǊƳŞ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ 

ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝǘ bhȄ Ŝƴ ǇǊŞπ

ǎŜƴŎŜ ŘŜ Ǌŀȅƻƴǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘǎΣ Ŝǎǘ ƛǊǊƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄΣ ƭŀ 

ƎƻǊƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳƳƻƴǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƭǘŞǊŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  

CŀŎŜ Ł ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎπ

ǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ Ƴƻƛƴǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǇƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞΦ 

¦ƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ  

[Ŝǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ Db± Ŝǘ ōƛƻDb± ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭŜǎ ŬƴŜǎΣ ƴƻŎƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ Lƭǎ ƴΩŞƳŜǧŜƴǘ ƴƛ ƻȄȅŘŜǎ 

ŘΩŀȊƻǘŜ ƴƛ ŦǳƳŞŜǎ ƴƻƛǊŜǎΦ [ŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛȄ ŞƴŜǊπ

ƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŀǳȄ ǇǊƻπ

ōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ 

Lƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ƻũǊŀƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ōƛƭŀƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴŜΣ ƭŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ƴƻƴ ƳŞǘƘŀƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ 

ƻȄȅŘŜǎ ŘΩŀȊƻǘŜΦ 

 

taнΣр Υ tŀǊǝŎǳƭŜǎ 

ŬƴŜǎ 

/h Υ aƻƴƻȄȅŘŜǎ 

ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ 

baI/ Υ IȅŘǊƻŎŀǊπ

ōǳǊŜǎ ƴƻƴ ƳŞǘƘŀπ

ƴƛǉǳŜǎ 

bhȄ Υ hȄȅŘŜǎ 

ŘΩŀȊƻǘŜ 

Source : Université de Duisburg -Essen, Club Biogaz  

wŞŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Db±  

 DǊŃŎŜ ŀǳ ōƛƻDb±Σ  

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ  

Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎƻƴǘ  

ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Η 

  ф 



 

 

¦ƴ ŀǘƻǳǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Η 

[Ŝ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ Υ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ζ [Ŝ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŜǎǘŜǊŀ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎ η  

!ƎŜƴŎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜΣ ²ƻǊŘ hǳǘƭƻƻƪ 9ƴŜǊƎȅ нлмм  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƭŜ ōƛƻDb± ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ǊŞŜƭǎ ŀǘƻǳǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŎƻƳǇŞǝǝŦ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ƴƻƴ 

ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜǎΦ 

тллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ пллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛȄ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ 

ǇǳƛǎǎŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ [Ŝ ōƛƻDb± Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜΣ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴ сс ƪƛƭƻǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ п ƪƎ ŘŜ ōƛƻDb± ŜƴǾƛǊƻƴΗ /Ŝ ƎŀȊΣ ǳǝƭƛǎŞ 

Řŀƴǎ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƭŞƎŜǊΣ ƭǳƛ ŦŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŘŜ сн ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Η ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ŘŜ нлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻπ

ŘǳƛǊŜ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀƴπ

ƴǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƭŞƎŜǊΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ 

ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ п ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōŜƴƴŜ Ł ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞπ

ƴŀƎŝǊŜǎ ƻǳ т ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ōǳǎΦ 

[Ŝ Db± Ŝǎǘ ǳƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŀōƻƴŘŀƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ǝŀπ

ȊƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝǘ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǎ ǎŀ ŦƻǊƳŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ƭŜ ōƛƻDb±Φ /Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜƴπ

ŘŜƴǘ ƭŜ ŎƻǳǊǎ Řǳ ƎŀȊ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ Ǿƻƭŀǝƭ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ 

ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǇŞǘǊƻƭŜΦ  

[ŀ ǇŀǊǘ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ Db± ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǊŜ 

ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ŀǳ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŦŀŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛƴŎƻƴπ

ǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎǊŞŘƛōƭŜ Ŝǘ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ŘƛŜǎŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ 

ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŞƎŜǊǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ 

ƴƻǊƳŜǎ 9ǳǊƻ с Ǿƻƴǘ ƻōƭƛƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ŘƛŜǎŜƭ Ł ǊŜŘƻǳōƭŜǊ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

Ƴƻƛƴǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴƎŀƎŜǊŀ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db± Ǿƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇŞǝǝŦǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

!ǾŜŎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻŀƭƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ 

ƭƛƎƴŜǳǎŜΣ ƭŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ǘŜǊƳŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

ŀƴƴǳŜƭ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нрл ¢²Ƙ ǇŀǊ ŀƴΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ 

нлмм όǎƻǳǊŎŜ DǊ5CύΦ /ŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜ 

ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ Db± ŦƻǎǎƛƭŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ōƛƻDb± ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ 

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƛƎŜǎǘŀǘΣ ŎƻǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ 

ōƛƻDb± ŎƻƳƳŜ ŦŜǊǝƭƛǎŀƴǘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭΩŀŎƘŀǘ 

ŘΩŜƴƎǊŀƛǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǘǊƻŎƘƛƳƛŜΦ 

[Ŝ Db± ŀ ƭŀ ŎƻǘŜ Η 
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wŜŎȅŎƭƻƴǎ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊƻǳƭŜǊ ƴƻǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
 мл 

нлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 



 

 

 

5Ŝǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƭƻŎŀǳȄ  

[Ŝ ōƛƻƎŀȊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ Υ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭΣ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŘŜǎ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊǎΣ 

ŜǘŎΦ 5Ŝǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Υ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜǎΣ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ 

ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ Ŝƴ ƴŜ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƭƛŞ ŀǳȄ ǎǘŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όǎŀƴǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎύΣ ƻƴ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ нлнлΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƳπ

Ǉƭƻƛǎ ƴƻƴ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜǎ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ нрл Ŝǘ мрлл 

ƘƻƳƳŜǎκŀƴΦ  

aŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦΦΦ 

/w9!¢Lhb 5Ω9at[hL{

 [h/!¦· 

[ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

ζ [ŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нлмм ǎΩŞƭŝǾŜ Ł рл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎη  

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ DŞƴŞǊŀƭ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ό/D55ύ 

[Ωŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ǇŞǘǊƻƭŜ ŀ ŎƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ǎƻƛǘ фо҈ ŘŜǎ рл aǘŜǇΦ 

[Ŝǎ tƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴπ

ŘŀƴŎŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ Řǳ ǇŞǘǊƻƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƴŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳŜ м҈ Řǳ ǇŞǘǊƻƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǳǝƭƛǎŜΦΦΦ  [ŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ǇŞπ

ǘǊƻƭƛŝǊŜ ŀǧŜƛƎƴŀƛǘ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ƳƻōƛƭŜ срΣр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмнΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ нлΣпп҈ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴ Η  

9ǘ рл҈ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ 

ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ǊŀŶƴŀƎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇŝǎŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мм Ƴƛƭπ

ƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛƻDb± ǳƴ ǊŞŜƭ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

 мм 



 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ǊƻǳƭŜƴǘ ŀǳ Db± Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ллл ǎǘŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǎŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 9ǘ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ му҈ ǇŀǊ ŀƴ ŘŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 

ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Db± ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ł 

ǾŜƴƛǊΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭΩ!59a9Σ ƭŜ ƎŀȊ ŦƻǳǊƴƛǊŀ пр҈ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘǎ Ŝƴ нлрл Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ǎŜǊŀ Řǳ ōƛƻDb±Φ 5Ŝ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴƧŜŎǝƻƴ Řǳ ōƛƻƳŞπ

ǘƘŀƴŜ Ǿƻƴǘ ǇƻǳǎǎŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƎŀȊ ǊŜƴƻǳǾŜπ

ƭŀōƭŜ ƻōǘŜƴǳ ǇŀǊ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƛȄ ǎǘŀōƭŜ Řǳ Db± ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴπ

ƴƛŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

Řǳ Db± ǾŜǊǎ ƭŜ ōƛƻDb±Φ 

9ƴ нлммΣ ƭŜ Db± Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ 

ŀǳ ƳƻƴŘŜ Η [ϥ!ƎŜƴŎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ ǇǊŞŘƛǘ ǳƴŜ 

ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ƴƻƴπ

ŘƛŀƭŜ ŘϥƛŎƛ нлорΦ  

[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Db± 

ǎƻƴǘ ƭϥLǊŀƴΣ ƭŜ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ƭϥLƴŘŜΣ ƭϥ!ǊƎŜƴǝƴŜ Ŝǘ ƭŜ .ǊŞǎƛƭΦ [Ω!ǎƛŜ 

Ŝǘ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǊŀǧǊŀǇŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜǘŀǊŘΦ 

! ŎŜ ǊȅǘƘƳŜ ƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ср Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ŀǳ Db± Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ нлнлΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ р ҈ Řǳ 

ƳŀǊŎƘŞΦ 9ǘ ŎŜǘ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ Db± ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎΩŀŎŎŞπ

ƭŞǊŜǊΦ 

[Ŝ Db± Ŝǘ ƭŜ ōƛƻDb± ǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Ŏƭƛπ

ƳŀǝǉǳŜΦ 

9ƴ нлмнΣ мт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ǊƻǳƭŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŀǳ Db± Η 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Db± Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ          

ό{ƻǳǊŎŜ Υ bD±! 9ǳǊƻǇŜύ 

9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Υ Db± Ŝǘ ōƛƻDb± 
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9ƴ CǊŀƴŎŜ 

9ƴ 9ǳǊƻǇŜ 
9ƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭϥǳǎŀƎŜ Řǳ ƳŞǘƘŀƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀ ŘŞōǳǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфол Ƴŀƛǎ ǎΩŜǎǘ ǇŜǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ 

нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ Db± ŘǳŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ 

ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ !Ǿŀƴǘ 

мффрΣ ƭŜ ǎŜǳƭ ƳƻȅŜƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Db± Şǘŀƛǘ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŜǎǎŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

Db± ŘŜ ǎŞǊƛŜ ό CƛŀǘΣ hǇŜƭΣ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴΣ aŜǊŎŜŘŜǎΧύΦ 

tƻǳǊ ƭŜ Db±Σ ŎΩŜǎǘ ƭΩLǘŀƭƛŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрлΦ /Ŝ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘΩ9ǳπ

ǊƻǇŜ Ŝǘ ƭŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ƳƻƴŘƛŀƭ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀǾŜŎ 

ǇǊŝǎ ŘŜ улл ллл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db± Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ [ΩLǘŀƭƛŜ 

ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ммпл ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞƭƛǾǊŀƴǘ Řǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

[Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Db±Σ ǎŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db± Ŝǎǘ ǎǳǇǇƻǎŞŜ ǎϥŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ŘŜ 

ŘŜǳȄ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƳƻǘŜǳǊ ŘϥƛŎƛ ƭϥŀƴ нлнлΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ улл ǎǘŀǝƻƴǎ-ǎŜǊǾƛŎŜ Db± Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀȅǎΦ 

[ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ Db± Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ōǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎǳǊ 

ƭŜǎ нл ллл ōŜƴƴŜǎ Ł ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ о ллл ǊƻǳƭŜƴǘ ŀǳ Db±Φ 5Ŝǎ ǾƛƭƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ 

ŎƻƳƳŜ aŀŘǊƛŘ Ŝǘ .ŀǊŎŜƭƻƴŜ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ Ŝƴ нлмл ŘΩŀǳƎƳŜƴπ

ǘŜǊ ŘŜ нр Ł рл҈ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎ ŘŜ ōǳǎ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŀǳ ƎŀȊ 

ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

[ŀ {ǳŝŘŜ Ŝǘ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

ŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƛƻDb±Φ 9ƴ {ǳŝŘŜΣ ƭŜ ōƛƻDb± ŀƭƛƳŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

сл҈ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db±Φ hƴ ŎƻƳǇǘŜ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

Db± Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ оллл ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ  

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ мл҈ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘΩƛŎƛ нлнлΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ Řǳ ōƛƻDb± ŘŜǾǊŀƛǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΦ 

ζ оо҈ ŘŜ ƭŀ ƅƻǧŜ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǊƻǳƭŜǊ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол η  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ DŀȊ bŀǘǳǊŜƭ ±ŞƘƛŎǳƭŜ ό!CDb±ύ 

9ƴ CǊŀƴŎŜ мо ллл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŞƎŜǊǎ  

Ŝǘ ннлл ōǳǎ ǊƻǳƭŜƴǘ ŀǳ Db± Η 
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[Ŝ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΦ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛπ

ŎǳƭŜǎ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

ŘŜ [ŀŎǉ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ  

нлл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ƅƻǧŜ ŘŜ ōǳǎ ŀǳ Db±Φ tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ [ƛƭƭŜΣ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ /ƭŜǊƳƻƴǘ-CŜǊǊŀƴŘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ {ǘǊŀǎπ

ōƻǳǊƎΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ǳǊπ

ōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŜƴƴŜǎ Ł 

ƻǊŘǳǊŜǎ Db±Φ 

[Ŝ Ǉŀȅǎ ŎƻƳǇǘŜ олл ǎǘŀǝƻƴǎ Db± Řƻƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳŀπ

ǊŀƴǘŀƛƴŜ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭƻƛƴ 

ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǎŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǌŀǝƻ ŘŜ пр ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ǎǘŀǝƻƴ όŎƻƴǘǊŜ флл Ŝƴ LǘŀƭƛŜ Ŝǘ млл Ŝƴ !ƭƭŜπ

ƳŀƎƴŜύΦ  

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƎŀȊ ŎƻƳƳŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴπ

ǝŜƭΣ Ŝǘ ƭŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Η tǊŝǎ ŘŜ нлл ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ 

ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ Řǳ ōƛƻƎŀȊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ōƛƻDb± ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊπ

ƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ  

9ƴ нлолΣ ƭΩ!59a9 ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƎŀȊ ŘŜπ

ǾǊŀƛǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ нл҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƎŀȊΦ  

5ΩƛŎƛ нлмоΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ tƭŀƴǎ /ƭƛƳŀǘ-9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ όt/9¢ύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ 

ƭŜǎ tƭŀƴǎ ŘŜ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƛƴ όt5¦ύΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŞŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ŘΩ!Ŏǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƛǊ ό½!t!ύ ŘŜǾǊŀƛǘ ƳŜǧǊŜ ƭŜ Db± Ł ƭΩƘƻƴπ

ƴŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  

5ŜǇǳƛǎ нлмнΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎΩȅ ƛƴǘŞπ

ǊŜǎǎŜƴǘ Η 9ƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŞŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ 

ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ  

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ Ŧŀƛǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǊƻǳƭŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 

ǎŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŀǳ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΦ 

  

 мо 



 

 

vǳŜǎǝƻƴǎ-ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

м Ҕ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Dt[ Κ  

[Ŝ Db±Σ DŀȊ bŀǘǳǊŜƭ ±ŞƘƛŎǳƭŜǎΣ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘ Řǳ Dt[Σ DŀȊ ŘŜ 

tŞǘǊƻƭŜ [ƛǉǳŞŬŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ Dt[ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŏƻƴǎπ

ǝǘǳŞ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ŞƎŀƭŜǎ ŘŜ ōǳǘŀƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻπ

ǇŀƴŜΦ [Ŝ Db± Ŝǎǘ ƭǳƛ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥşǘǊŜ ǎǘƻŎƪŞ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ƎŀȊŜǳǎŜΦ aŀƛǎΣ ƛƭ ŀ 

ōŜǎƻƛƴ Řϥǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎǘƻŎƪŜǊ ƭŀ 

ƳşƳŜ ƳŀǎǎŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘϥŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƛƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ 

ƘŀǳǘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ нлл Ł олл ōŀǊǎ Ł ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

ŀƳōƛŀƴǘŜΦ [Ŝ Dt[ ƴΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǉǳŜ ф҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ 

ŦƻǎǎƛƭŜ ƛǎǎǳŜ Řǳ ǇŞǘǊƻƭŜΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ Dt[Σ ƭŜ Db± Ŝǎǘ 

Ǉƭǳǎ ƭŞƎŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭƛ ƳƛǘŜ ƭŜ ŘŀƴƎŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜΦ 

н Ҕ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Db[ Κ  

[Ŝ DŀȊ bŀǘǳǊŜƭ [ƛǉǳŞŬŞ όDb[ύΣ Ŝǎǘ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƭƛǉǳƛŘŜ Ł ςмсоϲ/ 

Řǳ Db±Φ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜ ƎŀȊ Ŝǎǘ ǊŜŦǊƻƛŘƛ Ł ŎŜǧŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǘǊŝǎ 

ōŀǎǎŜ Ł ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜΣ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řϥǳƴ ƭƛπ

ǉǳƛŘŜ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴŘŜƴǎŞ Ŝǘ ŀǧŜƛƴǘ ŀƭƻǊǎ 

ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ мκсллΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ǉǳŜ ǎŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƎŀȊŜǳǎŜΦ Lƭ 

ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ млллƪƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻƛŘǎ 

ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ƭƻƴƎǳŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜ Db±Φ Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 

ǇŀǊ ŎŀƳƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Řǳ 

ƎŀȊΦ {ƻƴ Şǘŀǘ ŎƻƴŘŜƴǎŞ ǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƴ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘ ǎǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎΦ 

о Ҕ ̧ ŀ-ǘ-ƛƭ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ Κ  

[Ŝ ƳŞǘƘŀƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŀȊ Ǉƭǳǎ ƭŞƎŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴŀǇǇŜǎ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜ ƛƴƅŀƳπ

ƳŀōƭŜ ŀǳ Ǌŀǎ Řǳ ǎƻƭΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł 

ŜƴƅŀƳƳŜǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ŘΩƛƴƅŀƳƳŀōƛƭƛǘŞ ŞǘǊƻƛǘŜ ŜƴǘǊŜ р 

Ŝǘ мр҈ Ŝƴ ƳŞƭŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΦ {ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩƛƴƅŀƳƳŀπ

ǝƻƴ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞŜΣ рпл ϲ/Σ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ Řǳ ƎŀȊƻƭŜ Η [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db± ǎƻƴǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎΣ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ƭŜǎ ǘǳƴƴŜƭǎΣ 

ŜǘŎΦ  

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŞŎƭŀπ

ǘŜƳŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ слл ōŀǊǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǘŜǎǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ 

ŎƘƻŎǎ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘǎ όǘŜǎǘǎ ŘŜ ǝǊǎ Ł ōŀƭƭŜǎύΦ  

 

 

 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ŦǳǎƛōƭŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ 

ƎŀȊ ǎΩŞŎƘŀǇǇŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ 

ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ Ł ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎƻƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ǎǶǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ Ł ŜǎǎŜƴŎŜΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ Řǳ Db± Ŝǘ Řǳ ōƛƻDb± ŘŜǎ ŎŀǊōǳπ

Ǌŀƴǘǎ ǘǊŝǎ ǎǶǊǎΦ 

п Ҕ tŜǳǘ-ƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎƻƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ  

ŜǎǎŜƴŎŜ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Db± Κ  

hǳƛ Η [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǾŜǊπ

ǝǎ Ł ƭŀ ōƛ-ŎŀǊōǳǊŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴŎŜ-Db±Φ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜǎ ǾŞπ

ƘƛŎǳƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇƻƛŘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł оΣр ǘ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΦ tƻǳǊ 

ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇπ

ǘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƪƛǘ Db±Φ {ȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳƴŜ ōƛ-ŎŀǊōǳǊŀǝƻƴ όŜǎǎŜƴŎŜκDb±ύ 

ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ 

ŘŞŘƛŞǎ Db±Σ ƳƻƴƻŎŀǊōǳǊŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊǎ ŀƎǊŞŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ǉǳƛ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Db± ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŃǎǎƛǎΣ ƻǳ 

ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻũǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜΣ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΣ Ŝǘ ŘŜ 

ƭϥŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ƧŀǳƎŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƎŀȊΣ Řϥǳƴ ǎŞπ

ƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ǇǊƛƻπ

ǊƛǘŞ ŀǳ Db± ƻǳ ŜǎǎŜƴŎŜ ǎŜǳƭŜύ Ŝǘ Řϥǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜǎǝƴŞ Ł 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řϥǳǝƭƛǎŀπ

ǝƻƴΦ  

±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ 9Ŏƻ ¦Ǉ Db±                                                   
όǎƻǳǊŎŜ Υ ǾŞƘƛŎǳƭŜŀƎŀȊΦŎƘύ 

 мп 



 

 

 

 

wƛŜƴ ƴŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŎƻƴǾŜǊǝ ŘΩǳƴ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜ Db± ƴŜǳŦΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 

ƭŞƎŜǊ ǊŜǾƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ нолл Ŝǘ нслл ŜǳǊƻǎ I¢ ǇƻǳǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 

ƭŞƎŜǊ ƻǳ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜ ƭŞƎŜǊΦ /Ŝ ŎƻǶǘ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ŀƳƻǊǝ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻπ

ƳƛŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀƳƻǊπ

ǝǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ǾŞƘƛπ

ŎǳƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜΦ  

[ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ  

ŜǎǎŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΦ  

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘƛŜǎŜƭΣ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ 

ŦŀŎǘǳǊŜ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǾŜǊǝǎ 

ŀǳ Db±Φ 

р Ҕ [Ŝ Db± ŘƻƴƴŜ-ǘ-ƛƭ ŘǊƻƛǘ Ł ŘŜǎ  

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŬǎŎŀǳȄ Κ  

Lƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳŎǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ

ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ Db± Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  

! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎΦ 

5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŜȄƛǎǘŜǊ ŎƻƳƳŜ 

ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ 

;ƴŜǊŜǎǘ - DŀȊ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŀŎŎƻǊŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎΩŀǇǇǊƻπ

Ǿƛǎƛƻƴƴŀƴǘ Ł ǎŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ мллл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Db± ƴŜǳŦΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ  

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢±! ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 

млл҈ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ƻǳ ǎŜƳƛ-ƎǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜΣ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ  

[Ŝ Db± Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǇŜǳ ŘŜ ǘŀȄŜǎ Υ ƭŀ ¢ŀȄŜ LƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ό¢L/t9ύ Ŝǘ ƭŀ 

¢ŀȄŜ LƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ DŀȊ bŀǘǳǊŜƭ 

ό¢L/Dbύ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜǎ Ł лΦ  

Lƭǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀǊƛŦǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ол҈ ŎƘŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎΦ 5Ŝ 

ǇƭǳǎΣ ŎŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ Ƴŀƭǳǎ ŞŎƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ ōƻƴǳǎ ŘŜ плл 

ŜǳǊƻǎΦ [Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ŬǎŎŀƭ Řǳ ōƛƻDb± Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 

с Ҕ [Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db± ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ-ƛƭǎ ǳƴ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ Κ  

bƻƴΣ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǾƛǎŞǎ Ŝǘ Ŝƴπ

ǘǊŜǘŜƴǳǎ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ 

ŘƛŜǎŜƭΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƴǳŜƭ ƴƻǊƳŀƭΦ  

т Ҕ /ƻƳƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ-ƻƴ ƭŜ ǇƭŜƛƴ Κ   

CŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ƎŀȊ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘ Řǳ ǇƭŜƛƴ ŘΩŜǎπ

ǎŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ŘƛŜǎŜƭΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎƛƳǇƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ Ƴŀƴƛπ

Ǉǳƭŀǝƻƴ ŀƛǎŞŜΣ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ ǎǶǊŜΦ [Ŝ ǇƭŜƛƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ǇƛǎǘƻƭŜǘ Řǳ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜΦ  

Lƭ ƴŜ ǇǊŜƴŘ ǉǳŜ н Ł р ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 

ǘȅǇŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ ¦ƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ Db±κōƛƻDb± ŎƻƴǝŜƴǘ 

ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳŜ мΣо ƭƛǘǊŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ мΣмр ƭƛǘǊŜ ŘŜ Ǝŀπ

ȊƻƭŜΦ 

CŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ Db± Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎπ

ǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ƴƛ ǇŜǊǘŜǎΣ ƴƛ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ƴƻŎƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  

tŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǝŀƴǘǎ Η Lƭ ǎǳŶǘΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŘŞŎǊƻπ

ŎƘŜǊ ƭŜ ǇƛǎǘƻƭŜǘΣ ŘŜ ƭŜ ōǊŀƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƳōƻǳǘΣ ŘŜ ǎŜǊǊŜǊ ƭŀ 

ǇƻƛƎƴŞŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΦ [Ŝ ŘŞπ

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎΩŀŶŎƘŜƴǘ 

ŀƭƻǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƻǊƴŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜ 

ƎŀȊ Ŝǎǘ ƛƴƧŜŎǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ǘŜǊπ

ƳƛƴŞΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜ ŎǊŀƴ ŘΩŀǊǊşǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Ǉǳƛǎ ŘŜ 

ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƛǎǘƻƭŜǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǘŀŎƘŜǊΦ 

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ aƻǊǎōŀŎƘ  

 мр 



 

 

Lƭǎ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴΦΦΦ 

[Ŝ ōƛƻDb± ŘŜ aƻǊǎōŀŎƘ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǎǎŞ ƭŜ {¸59a9 Ł 

ƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ Db±κ.ƛƻDb± Κ    

[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 5Şπ

ŎƘŜǘǎ aŞƴŀƎŜǊǎ ŘŜ aƻǎŜƭƭŜ-9ǎǘ ό{¸59a9ύΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 

ŘŞŎƛŘŞ Řŝǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ нллрΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊπ

ǘƛŜ Řǳ ōƛƻƎŀȊ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōƛƻŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ н Ł о ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛƻƎŀȊΣ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Ŝƴ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŀǳ Db±Σ ƭŜ 

{ȅŘŜƳŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ Ǿŀ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŞπ

ƳƻƴǎǘǊŀǘƛŦ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƴƻǘǊŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ 

ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ǇŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳŜƳōǊŀƴŀƛǊŜΣ 

ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ DǊ5C ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ōƛƻƳŞπ

ǘƘŀƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ŘŜ Db±-ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ [Ŝ {¸59a9 ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƭƻǘǘŜ ŘŜ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŀǳ Db± ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀπ

ǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞŜǎ Ł Db±9w¢Φ [ŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ǇǊŜƴŘ 

ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ aŞǘƘŀǾŀƭƻǊ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ол҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛƻƎŀȊ ǇǊƻπ

ŘǳƛǘΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ aƻǊǎōŀŎƘ ƻƴǘ-ƛƭǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ Db± Κ 

5ŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞπ

ŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 

ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ aŞǘƘŀǾŀƭƻǊ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΦ  

 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƴΩŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŀǳπ

ŎǳƴŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ {¸59a9 ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ 

ǎǘŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

wŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƭϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ {¸59a9Σ ƭϥǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŞǘƘŀπ

ƴƛǎŀǘƛƻƴ aŞǘƘŀǾŀƭƻǊΣ ǎƛǘǳŞŜ ǇǊŝǎ ŘŜ CƻǊōŀŎƘ hǳŜǎǘΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ оур ллл Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ōƛƻƎŀȊΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊ ǎƛǘŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ Řǳ 

ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜΣ ƭŜ но ƻŎǘƻōǊŜ нлмнΣ ƭŀ 

ǎǘŀǘƛƻƴ ōƛƻDb± ŘŜ aƻǊǎōŀŎƘΦ /ŜǘǘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Řǳ Db± Ŝǘ Řǳ ōƛƻDb± Η /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊπ

ƳŜǘ ŀǳ {¸59a9 ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ǎŀ ŦƭƻǘǘŜ ŘŜ ōŜƴƴŜǎ Ł 

ƻǊŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŦƭƻǘǘŜ ŘŜ ōǳǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǳǎŀƎŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊƻǳƭŜǊ ŀǾŜŎ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Η 

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

¶ vǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Υ пл ллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 
ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ р ллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŀƴ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ōƛƻDb± Υ рл bƳоκƘΣ 
ŜȄǘŜƴǎƛōƭŜ Ł млл bƳо 

¶ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ōƛƻDb± Υ ффл ллл bƳоκŀƴ 

¶ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Υ н ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊǎΣ н ōƻǊƴŜǎ  

¶ пл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞǎ 

¶ tǊƛȄ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Υ ǇǳōƭƛŎ Υ мΣнс ϵκƪƎ ¢¢/Σ 
{¸59a9 Υ м ϵκƪƎ 

/ƘŀǊƭŜǎ {ǝǊƴǿŜƛǎǎ  

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {¸59a9Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 

ƎŞƴŞǊŀƭ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜΣ 

ŀƴŎƛŜƴ ƳŀƛǊŜ ŘŜ CƻǊōŀŎƘ 

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ aƻǊǎōŀŎƘ 

 мс 



 

 

 

{ŜƳŀǊŘŜƭ ǊƻǳƭŜ ŀǳ Db±  

vǳŜƭǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Κ 

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭΩ9ŎƻǎƛǘŜ ŘŜ ±ŜǊǘ [Ŝ DǊŀƴŘ 

ό9ǎǎƻƴƴŜύΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƴƻǎ ōŜƴƴŜǎ Ł ƻǊŘǳǊŜǎ Ŝǘ Ł ƴƻǎ Ŏŀπ

Ƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊƻǳƭŜǊ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ Ł 

ŎƻǶǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 

ƅƻǧŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŬƭƛŀƭŜ {ŜƳŀŜǊ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜ Ł 

ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ŀŎŎŞŘŜǊΦ 

aŀƛǎΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ 

ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƻǳπ

ǾǊƻƴǎ ƴƻǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘƻƴŎ 

ŘΩǳƴ ōŀŘƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ 

ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ǇƻǳǎǎŞ Ł ŜƴǾƛǎŀπ

ƎŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Řǳ ōƛƻƎŀȊ ƛǎǎǳ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Κ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ƛƴƛǝŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǊƻǳƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻƴǎ Η 

[Ŝ ōƛƻƎŀȊ ƛǎǎǳ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛπ

ǘŞ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ 

ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ  

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŞŎƻƴƻπ

ƳƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘΩƛƴƧŜŎǘŜǊ ƭŜ 

ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŘƻƴŎ 

ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ŎŜ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Η 

 

tŀǊƭŜȊ-ƴƻǳǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ  

ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎπ

ǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

[ΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ŘŜǎ ǝŜǊǎ ƴŜ ǎǳŶǊƻƴǘ 

Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Χ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴΦ  

/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞƳƛǎ ƭŜ 

ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ƎŀȊ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭΩ9ŎƻǎƛǘŜ Υ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ŎŜƭŀ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ŘƻƴŎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

¶ 5Şōƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Υ пнл bƳоκƘ 

¶ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Υ н ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊǎΣ н ōƻǊƴŜǎ  

¶ Ҍ ŘŜ нл ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞǎ 

¶ vǳŀƴǝǘŞǎ ƭƛǾǊŞŜǎ Ŝƴ нлмн Υ Ҕ плл ǘƻƴƴŜǎ 

¶ tǊƛȄ Řǳ Db± Υ мΣну ϵκƪƎ  

¶ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ ррл ллл ϵ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

{ŜƳŀǊŘŜƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƛȄǘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛπ

ǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ !Ŭƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛπ

ǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŎƻƴǾŜǊǝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎŀ ƅƻǧŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ  

{ŜƳŀǾŜǊǘΣ ǎƻŎƛŞǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ {ŜƳŀǊŘŜƭΣ ŀ Ŏƻƴœǳ Ŝǘ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŎŜǧŜ ǎǘŀǝƻƴ Ŝƴ нлмлΦ DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭ Ŝǘ Ł ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ {ŜƳŀǊŘŜƭ Řƛǎπ

ǇƻǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƻǳǝƭ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 5ŜƳŀƛƴΣ 

ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ Ŝƴ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ƛǎǎǳ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ ŘŞƭƛǾǊŜǊ 

ǳƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

CǊŀƴŎƛǎ /Ƙƻǳŀǘ 

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ {ŜƳŀǊŘŜƭ 

{ǘŀǝƻƴ Db± Řǳ DǊƻǳǇŜ {ŜƳŀǊŘŜƭ  

 мт 



 

 

[Ŝǎ ōǳǎ ōƛƻDb± ŘŜ [ƛƭƭŜ  

9ǊƛŎ vǳƛǉǳŜǘ 

tǊŜƳƛŜǊ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ [ƛƭƭŜ 

aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ /ƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ 

ŘŜ [ƛƭƭŜ 

5ŞǇƾǘ ŘŜ ōǳǎ ŘŜ {ŜǉǳŜŘƛƴ 

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

¶ 5Şōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Υ тлл Ł мрлл bƳоκƘ 

¶ о ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ōǳǎΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ Υ о ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊǎΣ 
мрл ǇƭŀŎŜǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ƭŜƴǘ Ŝǘ м ōƻǊƴŜ ǊŀǇƛŘŜ 

¶ пну ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞǎ 

¶ tǊƛȄ Řǳ ƎŀȊ Υ лΣнф ϵκƳо 

¶ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎǘŀǝƻƴ Υ  м рфл ллл ϵ I¢ 

vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǎǎŞ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ł ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ Db± Κ 

tƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ 
ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŬƭƛŝǊŜ 
ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇǊƻǇǊŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ 5ŝǎ мффлΣ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Ƙǳƛǘ ōǳǎ 
ǳǊōŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƛƻƎŀȊ ǇǳǊƛŬŞ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŘϥǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴΦ  

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƳōƛǝŜǳȄ Řϥŀǳǘƻōǳǎ ŀǳ ƎŀȊ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƭŜ /ƻƴπ
ǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ bƻǊŘ tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎ Ŝǘ ƭϥ!59a9Φ 

[ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ł 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƭŜ мп ƳŀǊǎ мффпΣ ǳƴ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ł ŞƴŜǊƎƛŜ ƎŀȊ Υ ǳƴ ŀǳǘƻōǳǎ tw мллΦн ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ 
w9b!¦[¢ ±ΦLΦ [ϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǝǊŞŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŘŜ ōǳǎ ŀǳ 
ƎŀȊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ w9b!¦[¢ ±ΦLΦ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ǎŞǊƛŜ 
ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ōǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ Db±Φ  

!ǇǊŝǎ рлл ллл ƪƳ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀπ
ƳŝǘǊŜǎΣ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŞŎƛŘŜ Ŝƴ мффф ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ƅƻǧŜ ŘŜ ōǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŘƛŜǎŜƭ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ƎŀȊΦ 

! Ŭƴ нлмоΣ ƭŀ ƅƻǧŜ ŘŜ ōǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǎŜǊŀ млл҈ ŀǳ ƎŀȊ ǎƻƛǘ пно 
ōǳǎ όǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŝǘ ŀǊǝŎǳƭŞǎύ Ŝǘ р Ƴƛƴƛōǳǎ ŘŜ у ƳŝǘǊŜǎΦ 

 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ  
ŘŜǎ ōǳǎ Db± ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Κ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŦŀǾƻπ
ǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ Db± ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƻǶǘ 
ŘΩŀŎƘŀǘ Řǳ ƎŀȊΦ /ŜŎƛ ƛƳǇŀŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ƪƳ 
ǇŀȅŞ Ł ƴƻǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦ 

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘΣ ƭŜǎ ōǳǎ 
ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ōǊǳȅŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ ƭŜǎ Ŏƻǳπ
ƭƻƛǊǎ ŘŜ ōǳǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƎşƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎŀȊ 
ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜǎ Řǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ƭŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΣ ǇƭŀŎŜƴǘ ƭŜ 
Db± ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǎƻǊǝǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ  

[ŀ ŬƭƛŝǊŜ ƎŀȊ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 9ǳǊƻΣ ǉǳƛ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƴŎƻǊŜ ǾǊŀƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛπ
ǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ 9ǳǊƻ с ǉǳƛ ǇŞƴŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎǘŜǎ ŘƛŜǎŜƭΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

[ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ о ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ōǳǎΦ 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŘΩ!ǎŎǉ Ŝƴ 
нллм Ǉǳƛǎ Ŝƴ нллс ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ {ŜǉǳŜŘƛƴ Ŝǘ ŜƴŬƴ 
Ŝƴ нллу ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ²ŀǧǊŜƭƻǎΦ  

CƻǊǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ ǎǳ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŜ ǾƛǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ ǇŞǘǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩǳƴŜ ƅƻǧŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƎŀȊ ǎŜǊŀ 
ŀǧŜƛƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Η 

¦ƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ōǳǎ Db±Φ [Ŝ ōƛƻπ
ƳŞǘƘŀƴŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ Ŝǎǘ ƛƴƧŜŎǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
DǊ5CΦ [Ŝ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ōǳǎ Şǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘΣ ƛƭ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƳŞπ
ǘƘŀƴŜΣ ƴƻǎ ōǳǎ ǊƻǳƭŜƴǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ōƛƻDb± ǇǊƻŘǳƛǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ƭƛƭƭƻƛǎ Η 

 му 

Lƭǎ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴΦΦΦ 



 

 

 

 

tƻǳǊǉǳƻƛ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǎΩŜǎǘ-ŜƭƭŜ ƭŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Db±Κ  

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŦƻǊǘŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳȄ ƭƻƛǎ Řǳ DǊŜπ

ƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ǇƛŎǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŀ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŞ Řŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул-фл Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ōǳǎ Ŝǘ ōŜƴƴŜǎ Ł ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜπ

ƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǝǎ ŀǳ Db±Φ 

!ǾŜŎ wŞǎŜŀǳ D5{Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ 

ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ Ƴƻπ

ŘŝƭŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊƛπ

ǾŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Řǳ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ  

Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǎōƻǳǊƎŜƻƛǎŜΣ 

όǇǊƻƧŜǘ .Lh±![{!bύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴǘƾǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭπ

ƭƻƴǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΦ /Ŝ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 

ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ ƛƴƧŜŎǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ Ŝƴ ǾǳŜ 

ŘΩşǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ Db±Φ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǾŀƭŜǳǊ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭƻŎŀƭŜΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜπ

ƳŜƴǘ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜΣ Ŝǘ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 

vǳΩŀǧŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳŜ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Κ  

hƴ Ǿƻƛǘ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǉǳŜ ƭŜ Db± ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŀǧŜƴǘŜΦ 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘŀπ

ǝƻƴǎ Db± ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳȄ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎŜƻƛǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜ Db± Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΦ [Ŝ Db± Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ  

¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ  

{ƛ ŎΩŞǘŀƛǘ Ł ǊŜŦŀƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜƭŀƴŎŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ  

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Db± Κ  

.ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ Η /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ 

ƳŜƴŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Db±Σ 

ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŜƴŜǊ 

ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ Ŝǘ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜΦ  

bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ Db± Ŝǘ Řǳ ōƛƻƳŞπ

ǘƘŀƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞπ

ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  

5ǳ Db± Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ    

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

¶ 5Şōƛǘ Υ нпл bƳо κƘ 

¶ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Υ м ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊΣ м ōƻǊƴŜ  

¶ tǊƛȄ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Υ мΣлн ϵ κ ƪƎ  

¶ плл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞǎ 

¶ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ плл ллл ϵ  ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴ 

5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ 

±ƛƭƭŜ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜΣ 

{ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǘŀǝƻƴ Db± Řŝǎ 

мффтΦ ¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ 

ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ нллфΦ [Ŝǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǘŀȄƛǎ Ŝǘ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 

/Ŝǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Ǌŀπ

ǇƛŘŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ǉƻƭƛπ

ǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ǾŜǊǘǳŜǳȄΣ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ нлмпΦ 

hƭƛǾƛŜǊ .ƛǘȊ 

!ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ                       
ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

{ǘŀǝƻƴ Db± ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

 мф 



 

 

!ƴǝōŜǎ ǊƻǳƭŜ ζ ǾŜǊǘ η ƭΩŀǾŜƴƛǊ Η  

tŀǘǊƛŎƪ 5¦[.9//h 

!ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘΩ!ƴǝōŜǎΣ 
5ŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ {ŀƴǘŞΣ Ł ƭϥ9ƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ  

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǎǎŞ ƭŀ ǾƛƭƭŜ  

Řϥ!ƴǝōŜǎ Ł ƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Db± Κ 

[ŀ ǾƛƭƭŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ǎŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŀ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ [Ŝǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ 

ǎǶǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

Db±Σ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳŜ ǇŀǊ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΦ [ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ 

ŞǘŞ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŎƭŞ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ  

5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŜ Db± Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǎŀƴǎ 

ǇƭƻƳō Ŝǘ ƎŀǎƻƛƭΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǎǎŞ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ Db± Ŝǎǘ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎŀǊ ƭŜ Db± 

Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΣ ƛƭ 

ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŞŬŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ {ƻƴ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ мм ллл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ 

р ŀƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ł ŜǎǎŜƴŎŜΣ ŎŜ 

ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ǎƻƴ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ п ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ 

/hн ǇŀǊ ŀƴΦ  

bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 

ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇŞŘŀπ

ƎƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻƧŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǎΩŞǉǳƛǇŜǊ ŀǳ Db±Φ 

 

vǳŜƭƭŜ ƅƻǧŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ  

Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Κ 

{ŜǳƭŜ ƭŀ ƅƻǧŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŞƎŜǊǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

±ƛƭƭŜ ŘΩ!ƴǝōŜǎ ŀ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΦ !ǳŎǳƴ ǾŞπ

ƘƛŎǳƭŜ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ Db± ƴΩŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŞǘǳŘƛŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀŎƘŀǘ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ  

Lƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴ Db± ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ƻǇƘƛŀ !ƴǝǇƻƭƛǎ ό/!{!ύΣ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ Řϥ!ƴǝōŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ от ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ 

ƅƻǧŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ рл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ Db±Φ 

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

¶ 5Şōƛǘ ŘŜ ƎŀȊ Υ ф bƳоκƘ 

¶ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Υ н ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊǎΣ м ōƻǊƴŜ 

¶ от ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞǎ 

¶ tǊƛȄ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Υ лΣун ϵκƳо  

¶ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ тл ллл ϵ                         
όƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ мо  ллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎύ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ Db± ŘΩ!ƴǝōŜǎ Wǳŀƴ-ƭŜǎ-tƛƴǎ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ 

Ŝƴ нллфΦ 9ƭƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǧŜ ŘŜ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ŀƭƻǊǎ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db±Φ  

[ŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ нпƘκнп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀǇπ

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ пл ǇƭŜƛƴǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ 

ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜǊ ǇǊƻǇǊŜΦ 

 нл 

{ǘŀǝƻƴ Db± ŘΩ!ƴǝōŜǎ 

±ŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǧŜ ŘΩ!ƴǝōŜǎ 

Lƭǎ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴΦΦΦ 



 

 

 

 нм 

/ƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 

¶ 5Şōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Υ сл bƳоκƘ όолл ллл bƳоκŀƴύ 

¶ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Υ н ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊǎΣ  

 м ōƻǊƴŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  

¶ .ƛŜƴǘƾǘ пл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞǎ 

¶ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ мн aϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘ  

   [LD9wΣ Řƻƴǘ тнл ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ōƛƻDb± 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǎǎŞ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł ǎŜ  

ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ōƛƻDb±Κ  

tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ƻŎƳƛƴŞΣ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ {9a[ 

[LD9wΣ ζ !ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ŎΩŜǎǘ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ 

ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ηΦ  

aŀƛǎ [LD9w ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ōǊŜǾŜǘŞΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǳƴ ŘŜǎ 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƛǘŜǎ ζ ŘŞŎŀǊōƻƴŞ η Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ł ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŀ ōƛƻπ

ƳŀǎǎŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ 

ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ŀƎǊƛπ

ŎƻƭŜ Ŝǘ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎύΦ 

/Ŝ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŘϥǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ōƛƻDb±Φ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳϥƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜǎ 

ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[LD9w Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ōƛƻDb± ǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀƎǊƛπ

ŎƻƭŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ tǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 

ǎŀƴǎ ƛƳǇŀŎǘ /hн Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΣ ŎŜ ƴϥŜǎǘ 

Ǉƭǳǎ Řǳ ǊşǾŜΣ Ƴŀƛǎ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŞΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉƭǳǎ ŀǘǘŜƴŘǊŜ Η 

 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ Κ 

[Ŝ ōƛƻDb± ǎŜǊŀ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ CŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǊǊŞƳŞπ

ŘƛŀōƭŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ƭŜ ōƛƻDb± ǇŜǊƳŜǧǊŀ 

ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ƻŎƳƛƴŞ ŜǎǝƳŞŜ Ł 

пл Yϵ ǇŀǊ ŀƴΦ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘϥşǘǊŜ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ 

ŘŜ п олл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

[Ŝ ōƛƻDb± ǎŜǊŀ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻǎ ƛƳǇƾǘǎΦ bƻǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

Ŝǘ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

 

 

 

  

  

  

   

tƭŜƛƴ ƎŀȊ Ł [ƻŎƳƛƴŞ Η 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ƻŎƳƛƴŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ aƻǊōƛƘŀƴΣ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ  

[LD9w ό[ƻŎƳƛƴŞ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜπ

ƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƛȄǘŜΣ ǉǳƛ 

ƛƳǇƭŀƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł 

ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ 

ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ ŎŀǊπ

ōǳǊŀƴǘΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŞǾƛǘŜǊŀ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ул ллл 

ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ /hнΦ 

[Ŝ ōƛƻDb± ǇǊƻŘǳƛǘ ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀπ

Ƴƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜ [LD9wΦ 

Lƭ ŞǉǳƛǇŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ōŜƴƴŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀπ

ƎŝǊŜǎΦ  

[ƻŎƳƛƴŞ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ōƛŜƴǘƾǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǘŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ōƛƻDb± ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΦ 

DǊŞƎƻƛǊŜ {¦t9w 

 

aŀƛǊŜ ŘŜ [ƻŎƳƛƴŞ 

tƭŀƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ [LD9w  

ΦΦΦƻǳ Ǿƻƴǘ ƭΩƻǳǾǊƛǊ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ 



 

 

aƻƴǘŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ Db±-ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ 

м Ҕ 5Ŝ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀƛ-ƧŜ ōŜǎƻƛƴ 

Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Κ 
9ǾŀƭǳŜǊ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŀǾŀƴǘ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀƭƻǊǎ 

ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

н Ҕ vǳŜƭ ǘȅǇŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŎƘƻƛǎƛǊ Κ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŀǎǎŜȊ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db± ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Υ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŞƎŜǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƻǳ ǳǝƭƛπ

ǘŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ōǳǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ōŜƴƴŜǎ Ł ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎΦ [ŀ 

ƎŀƳƳŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ōƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛǊ ǎŀ ƅƻǧŜ Ŝƴ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ нсύ 

о Ҕ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ  

ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǎǘ-ƛƭ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ƭƛŜǳ ƻǴ ƧŜ  
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻƴǘŜǊ Ƴƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Κ 
{ƛ ǾƻǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ 

ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ 

şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όDǊ5C ƻǳ ǊŞƎƛŜ ƭƻπ

ŎŀƭŜύ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ƛƴƧŜŎǘŞ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŀǊ ǎǳƛπ

Ǿŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ Ǿŀπ

ǊƛŀōƭŜǎΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŎƻǶǘŜǊ ŘŜ млл Ł плл 

ŜǳǊƻǎ ƭŜ ƳŝǘǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ 

п Ҕ vǳŜƭ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƘƻƛǎƛǊΚ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƎŀȊŜǳȄ ǎƻƴǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Υ ƭŜƴǘŜ ƻǳ ǊŀǇƛŘŜΣ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ όǇŀƎŜ нпύ 

р Ҕ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ Ƴŀ ǎǘŀǝƻƴ Κ 

[Ŝǎ ǎǘŀǝƻƴǎ Db± ǇŜǳǾŜƴǘ ƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘǊŝǎ Ǿŀπ

ǊƛŀōƭŜǎ Υ тр Ƴч ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎπ

ǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜǎ ƭŞƎŜǊǎ ό±¦[ύΣ мллл Ƴч ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ±¦[ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōǳǎΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

оллл Ƴч ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƎǊƻǎǎŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ όǇƭǳǎ ŘŜ рл 

ōǳǎύΦ tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ƛƭ 

Ŧŀǳǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀƭƭŜ ŘŜ 

ōŞǘƻƴ ŀōǊƛǘŀƴǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŘŜ о ƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ мл ƳŝǘǊŜǎ ǎƛ 

ŜƭƭŜ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ōŞǘƻƴΦ 

с Ҕ ̧-ŀ-ǘ-ƛƭ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Κ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ƴŞŎŜǎπ

ǎƛǘŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ /ƭŀǎǎŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όL/t9ύ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴǎ !ǘƳƻǎǇƘŝǊŜǎ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ό!¢9·ύΦ 

9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛπ

ǘŞΦ όǇŀƎŜ нтύ 

т Ҕ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ Κ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 

L/t9Σ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳπ

ōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ƎŀȊΦ 

 

 

 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ Db±-ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Η   

[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ł ǎŜ ǇƻǎŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ 

Κ Κ 

Κ 

 нн 



 

 

 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Κ 

[Ŝ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ 

[Ŝ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ Ŝǎǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ƎŀȊ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ Řǳ 

ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊΦ 

¦ƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘƛȄ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 

мл Ł мр ŀƴǎΣ Ł ǳƴ ŘŞōƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ мл bƳоκƘ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ bƳоκƘΦ 

{ŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜ ŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪ² Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƪ²Φ 

¦ƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŜƴǘǊŜ м Ŝǘ о ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞōƛǘΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ǳƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞōƛǘ ŘŜ ф bƳоκƘ Ŝǎǘ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƅƻǧŜ ŘŜ мл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŞπ

ƎŜǊΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ прл ƳоκƘ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

ǇƻǳǊ рл Ł млл ōǳǎΦ 

[Ŝ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Řǳ ƎŀȊ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ 

ул ƭƛǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƻƛŘǎ ŘŜ млл ƪƛƭƻǎΦ /Ŝǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǊŜƳπ

ǇƭƛǎǎŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭŜ 

ƎŀȊ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘŞǎǘƻŎƪŞ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜ ǇŀǊ ǇŀƭƛŜǊǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Ǌŀπ

ǇƛŘŜΦ  

! ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭƻǳǊŘǎ όōŜƴƴŜǎ Ł ƻǊŘǳǊŜǎ 

ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŎŀƳƛƻƴǎύ Řƻƛǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘΨǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘŞ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ƭŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

/ƻƳōƛŜƴ œŀ ŎƻǶǘŜ Κ 

[Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ Db± ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ŘŜ рл ллл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ нл ±[ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŁ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōǳǎΦ 

5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

Ŝǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƎŀȊΣ ƭŜ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

.ƻǊƴŜ  Ϥ р ллл ϵ             /ƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ  Ϥ нл ллл ϵ             {ǘƻŎƪŀƎŜ  όнл ±[ύ Ϥ  с ллл ϵ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ƎŀȊ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ōƻǊƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǎƛƳǇƭŜ ƻǳ ŘƻǳōƭŜ ŦŀŎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

Ŝƴ Ƴƻƴƻ ƻǳ ŘƻǳōƭŜ ǇƛǎǘƻƭŜǘΦ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎπ

ǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΣ ƭŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎŀȊ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊπ

ǊƻƳǇǳΦ /ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀπ

ǘǳǊŜ ŀƳōƛŀƴǘŜΦ 

[Ŝ ǇŀƛŜƳŜƴǘ  ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ōŀŘƎŜ ƻǳ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΦ 

[ŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳŝǘǊŜ ŎǳōŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ōƻǊƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛǉǳŜ ƻǳ ŘŞōƛǘƳŝǘǊŜΦ  
{ǘŀǝƻƴ Db±ŜǊǘΣ aƻǊǎōŀŎƘ            

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ {ŜƳŀǊŘŜƭΣ ±ŜǊǘ ƭŜ DǊŀƴŘ  

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ  

[Ŝ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ {ŜƳŀǊŘŜƭΣ ±ŜǊǘ ƭŜ DǊŀƴŘ  
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vǳŜƭ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Κ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭŜƴǘŜ ƻǳ ǊŀǇƛŘŜ Κ 

[Ŝ ǇǊƛȄ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 

[Ŝ Db±κōƛƻDb±Σ ƳşƳŜ ǎŀƴǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŎƻƳǇŞǝǝŦ όол ҈ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŘƛŜǎŜƭύ 

ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜ ǎǳǊŎƻǶǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ Db± ŎƻƴǎƻƳπ

ƳŞǎΣ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ όƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ŎƭƛŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴΣ ǳǎŀƎŜ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ƻǳ ƴƻƴΣ ŘǳǊŞŜ 

ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΧύΣ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

tƭǳǎ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭƻƴƎǳŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜΦ ζ "  ƭŀ ǇƻƳǇŜ ηΣ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊŜǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ м ŜǳǊƻ Ŝǘ мΣнс ŜǳǊƻ ¢¢/ ƭŜ ƪƛƭƻΦ 

!ǳȄ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ōƛƻDb± ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳπ

ǊŜƭΣ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŎŀǊ ƛƭ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ Ǉŀǎ Řǳ ǘŀǊƛŦ ŘΩŀŎƘŀǘ Řǳ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ζ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ η Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘƻƴŎ 

ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŘǳǊŜ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƴƛ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΦ /Ŝ ǘȅǇŜ 

ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǇǊƛǾŞΦ 

[Ŝ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł нрл ōŀǊǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ 

Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǉǳΩŜƴ н Ł о ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƳƛȄǘŜǎ  ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ [Ŝ 

ǇƭŜƛƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŧŀœƻƴǎ Υ ǊŀǇƛŘŜ ǇƻǳǊ ±[ Ŝǘ .ha  Ŝǘ ƭŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōǳǎΦ        

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Db±Φ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ Ł ǉǳŜƭƭŜ ƅƻǧŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ ƭŀ 

ǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řƻƛǘ-ŜƭƭŜ şǘǊŜ 

ǊŀǇƛŘŜ Κ hǳ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ ǎΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜ ƴǳƛǘ Κ 9ǎǘ-ŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƻǳ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ Κ  

5ŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƛǾŞŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎƭƛŜƴǘ Υ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝπ

ǾƛǘŞΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ōŀŘƎŜΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴǳƭǝ-ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ 

ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ōŀŘƎŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ǎǘŀπ

ǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎΣ ǎŀƴǎ ōŀŘƎŜΣ 

ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǇŀƛŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇπ

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŦŀŎǘǳǊŜΦ 

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ 

ŘŜ {ŜƳŀǊŘŜƭΣ ±ŜǊǘ-ƭŜ-DǊŀƴŘ  

tǊƛǾŞŜ ƻǳ ǇǳōƭƛǉǳŜ Κ 

{ǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 59C!Σ {ŀƛƴǘ-DƛǊƻƴǎ  

 нп 



 

 

 

vǳŜƭǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Κ 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ  

wŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ 

ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŃǎǎƛǎ 

[Ŝǎ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Db± ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŘŞƧŁ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 9ǳǊƻ с Η [ΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ŎŜǧŜ ƴƻǊƳŜ Ǿŀ  

ǊŜƴŎƘŞǊƛǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘƛŜǎŜƭ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db± ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭǎΦ 

¦ƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǎǶǊ  

Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ŎƘƻƛȄ ŘŜ  

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝƴ ōƛŎŀǊōǳǊŀǝƻƴ 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 

Ǿƻƛǎƛƴǎ 

5Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǶǊǎΣ  

ƘƻƳƻƭƻƎǳŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǘŜǎǘŞǎ ǇƻǳǊ  

ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ŎƘƻŎǎ 

5Ŝǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƘȅōǊƛŘŀǝƻƴ  Υ 

ōƛŜƴǘƾǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  

Db±-ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 

/ŀǊōǳǊŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘΩƻŎǘŀƴŜ  

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

Ł ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ǎŀƴǎ ǇƭƻƳō  

όϤмолύ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ  

ƳƻȅŜƴƴŜ Υ сΣр ƳоκмллƪƳ  

Ŝǘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ рлл ƪƳ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db± ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊΦ    

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƛƭǎ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǧŞƴǳŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ ¦ƴ 

ǇƭŜƛƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ н Ł р ƳƛƴǳǘŜǎ ǎŀƴǎ ǎŜ ǎŀƭƛǊ ƭŜǎ 

Ƴŀƛƴǎ Ł ƭŀ ǇƻƳǇŜ Η 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db±Σ ƻƴ ƴŜ 

ǊŜǎǇƛǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƎŀȊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƛ Ŝƴ ǾŞƭƻ ŘŜǊπ

ǊƛŝǊŜΦ  

9ƴ ōƛŎŀǊōǳǊŀǝƻƴΣ ōǊǶƭŀƴǘ ǳƴ ǎŜǳƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ƭŀ 

ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ Řǳ Db± Ł ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 

ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ƎŀȊ ǾƛŘŜΦ 

¦ƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Db± ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǳǘƻōǳǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƻƴǘ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ о Ř. ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ рл҈ ŘŜ 

ōǊǳƛǘ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜƭΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ƴŜǧŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ  

¦ƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ 

¦ƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ 

aƻǘŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ  

Ł ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŞƎŀƭŜǎ ŀǳȄ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

.ǳǎ Db± LǊƛǎōǳǎ /ƛǘŜƭƛǎ  

 нр 



 

 

[Ω¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ŬȄŞŜ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀōŀƛǎǎŜǊ ǎŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ŘŜ нл҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнлΦ [Ŝǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ 

ŘŜǾǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ фр ƎκƪƳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳ ƎŀȊ. ¦ƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db± ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ όŘƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

 

DǊ5CΣ /ŀǊǊŜŦƻǳǊΣ aƻƴƻǇǊƛȄΣ LƪŜŀΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ƳŜǧŜƴǘ ŀǳ Db± Ŝǘ ŀǳ ōƛƻDb±Φ 

wŜƴŀǳƭǘ YŀƴƎƻƻΣ LǾŜŎƻ 5ŀƛƭȅΣ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ /ŀŘŘȅΣ                
Cƛŀǘ 5ƻōƭƻ /ŀǊƎƻΦΦΦ 

9ƴ ǘƻǳǘΣ ǇǊŝǎ ŘŜ сл ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŞƎŜǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ hƴ ŎƻƳǇǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ пн 

ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нс ǘƻƴƴŜǎ Υ ŎŀƳƛƻƴǎΣ ōŜƴƴŜǎ Ł ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ ōǳǎΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǳǎŀƎŜǎ Η 

[ƛƭƭŜΣ DǊŜƴƻōƭŜΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊƻǳƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ōǳǎ ŀǳ Db±Φ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ 

DǊ5C ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƅƻǧŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜǎΦ 

.ǳǎ Db± LǊƛǎōǳǎ /ƛǘŜƭƛǎ   /ŀƳƛƻƴ Db± LǾŜŎƻ {ǘǊŀƭƛǎ 

wŜƴŀǳƭǘ YŀƴƎƻƻ Db±  

LǊƛǎōǳǎ /ƛǘŜƭƛǎΣ IŜǳƭƛŜȊ !ŎŎŜǎǎΩ.ǳǎΣ ±ƻƭǾƻ 

ттллΣ aŜǊŎŜŘŜǎ /ƛǘŀǊƻΣ {ƻƭŀǊƛǎ ¦Ǌōƛƴƻ мнΦΦΦ 

¦ƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

Cƛŀǘ tŀƴŘŀΣ hǇŜƭ ½ŀŬǊŀΣ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ 9Ŏƻ ¦ǇΣ                  

aŜǊŎŜŘŜǎ /ƭŀǎǎŜ .Σ ±ƻƭǾƻ ±тлΦΦΦ 

 Cƛŀǘ tŀƴŘŀ Db± 

 нс 

±ŞƘƛŎǳƭŜǎ  

ƭŞƎŜǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

±ŞƘƛŎǳƭŜǎ  

ǳǝƭƛǘŀƛǊŜǎ ƭŞƎŜǊǎ 

    LǾŜŎƻ {ǘǊŀƭƛǎΣ  wŜƴŀǳƭǘ ¢ǊǳŎƪǎΣ 

aŜǊŎŜŘŜǎ 9ŎƻƴƛŎΦΦΦ 

tƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ  

/ŀƳƛƻƴǎΣ ōŜƴƴŜǎΦΦΦ 

tƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ  

  .ǳǎ 

¦ƴ ƭƻƎƻ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō .ƛƻƎŀȊ Ŝƴ нлмн ǇƻǳǊ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Db± Ŝǘ ōƛƻDb±Φ  

¦ƴ ƭƻƎƻ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 



 

 

 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ Db± Ŝǎǘ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

[ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ /ƭŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όL/t9ύ Υ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ мпмо ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŘŞōƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ Řǳ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ {ƛ ƭŜ ŘŞōƛǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ 

ул ƳоκƘ Ŝǘ нллл ƳоκƘ ƻǳ ǎƛ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł 

м ǘƻƴƴŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΦ {ƛ ƭŜ 

ŘŞōƛǘ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нллл ƳоκƘ ƻǳ ǎƛ ƭŀ ƳŀǎǎŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞπ

ǊƛŜǳǊŜ Ł мл ǘƻƴƴŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŀǳǘƻǊƛπ

ǎŀǝƻƴΦ  

¦ƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ Db± ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ !¢9·Φ vǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴΣ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘƻƛǾŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 

[ŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ Řǳ ōƛƻDb± Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛπ

ǎŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ LƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ό¢L/t9ύ ǾŜǊǎ ƭŀ 

¢ŀȄŜ LƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ DŀȊ bŀǘǳǊŜƭ ό¢L/DbύΦ 

aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƛƭ ōŞƴŞŬŎƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜǎ ŀōŀǧŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ 

Ł ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ōƛƻŎŀǊōǳǊŀƴǘ όǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢L/t9 Ŝǘ 

ƳƛƴƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ !ŎǝǾƛǘŞ tƻƭƭǳŀƴǘŜǎΣ ƭŀ 

¢D!tύΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŜ ōƛƻDb± Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŜȄƛƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ Υ ƻǳǘǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳ 

ƳŀǎǎƛǉǳŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ рлaWκƪƎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜ /hн Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

/Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ Db±Φ ¦ƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǎǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǎȅǎπ

ǘŝƳŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Υ ζ wƻǳƭŜǊ ŀǳ ōƛƻDb±Σ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ 

Řǳ ŘǊƻƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ η Řǳ /ƭǳō .ƛƻƎŀȊ !¢99 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ DŀȊ bŀǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ±ŞƘƛŎǳƭŜǎ 

 

 

 

 

 

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!CDb± ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Db± 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Κ 

[ϥ!CDb± ŦŞŘŝǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŜƭǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭϥǳǎŀƎŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Řǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ Řǳ ōƛƻƎŀȊΣ ǎƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜπ

ƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

bƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴΣ ƭΩ!CDΣ ƭŜ /ƭǳō .ƛƻƎŀȊΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ 

ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǝŜǊǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƎŀȊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ 

ŘŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƎŀȊ 

ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŜǘΣ 

ŘŜǇǳƛǎ нлмнΣ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Řǳ DŀȊ bŀǘǳǊŜƭ [ƛǉǳŞŬŞΦ 

 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩ!CDb± ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ  

ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ Db± Ŝǘ Řǳ ōƛƻDb± Ŝƴ CǊŀƴŎŜΚ 

[Ŝ DŀȊ bŀǘǳǊŜƭΣ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ 

ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ŎƻƴƴŀƞǘΣ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ нл҈ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴ ǊŜƎŀƛƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŜ 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎŀǊ ƛƭ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ 

ŦŀŎŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ŀǩǊŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Ł ŎƻǶǘ ŎƻƳǇŞǝǝŦΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ƭŜ Db± ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

[Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƎŀȊΣ ŞƴŜǊƎƛŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ŘΩŀŎƘŀǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩƛƴƧŜŎǝƻƴΣ Ǿŀ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ DŀȊ 

bŀǘǳǊŜƭΦ /ΩŜǎǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ōƛƻƎŀȊ ƻũǊŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ōƛƭŀƴ Ŝƴ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ /ΩŜǎǘ 

ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭΩ!CDb± Ŝǘ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘ 

ǳǎŀƎŜ ǎƻƛǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Řǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ  

 нт 

/ƻǊƛƴƴŜ .ŜǊǘƘŜƭƻǘ  

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!CDb± 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 



[Ŝ /ƭǳō .ƛƻƎŀȊ 

 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ  

[Ŝ /ƭǳō .ƛƻƎŀȊ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛƻƎŀȊ Υ 

[Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ 

ŎƻƴœƻƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜ 

ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ 

ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ōƛƻƎŀȊΦ 

[Ŝǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƛƻƎŀȊΦ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻǳ ŦƻǳǊƴƛǎπ

ǎŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

ƎŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

5Şōǳǘ нлмо ƛƭ ŎƻƳǇǘŜ нмл ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Řǳ ōƛƻƎŀȊΣ ƭŜ /ƭǳō .ƛƻƎŀȊ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 

ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƛƻƎŀȊΦ /Ŝƭŀ 

ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀπ

ǝƻƴ Řǳ ōƛƻƎŀȊΦ 

tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ōƛƻƎŀȊΦ 

tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ 

ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǘŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

ǉǳΩŁ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

CŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŭπ

ƭƛŝǊŜǎΦ 

wŞŘƛƎŜǊ ǘƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǝƭŜǎ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 

/ƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

ǿǿǿΦŜȄǇƻ-ōƛƻƎŀȊΦŎƻƳ 
/ƭǳō .ƛƻƎŀȊ !¢99 

пт ŀǾŜƴǳŜ [ŀǇƭŀŎŜ - фпммт !w/¦9L[ /959· 

¢Şƭ Υ Ҍоо м пс рс пм по κ ŎƭǳōΦōƛƻƎŀȊϪŀǘŜŜΦŦǊ 

ǿǿǿΦōƛƻƎŀȊΦŀǘŜŜΦŦǊ 

[Ω!¢99 ōŞƴŞŬŎƛŜ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩ!59a9 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ - пт ŀǾŜƴǳŜ [ŀǇƭŀŎŜ  -  фпммт !ǊŎǳŜƛƭ ŎŜŘŜȄ 

¢ŞƭΦ лм пс рс фм по  -  CŀȄΦ лм пф ур лс нт  -  {Lw9¢ омр лсн тус лллнт 


